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Agência Nacional de Transportes Aquaviários

EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

PREGÃO ELETRÔNICO

AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIÁRIOS

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 08/2023

(Processo Administravo n.° 50300.015206/2022-41)

a Agência Nacional de Transportes Aquaviários, por meio da Gerência de Licitações e Contratos, sediada na SEPN 514, Conjunto E, Edicio
ANTAQ, realizará licitação, para registro de preços, na modalidade PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, nos termos da Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, do
Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto nº 7.746, de 05 de junho de 2012, do Decreto nº 7892, de 23 de janeiro de 2013, da Instrução
Normava SLTI/MP nº 01, de 19 de janeiro de 2010, da Instrução Normava SEGES/MP nº 03, de 26 de abril, de 2018, da Lei Complementar n° 123, de 14
de dezembro de 2006, da Lei nº 11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei nº
8.666, de 21 de junho de 1993, e as exigências estabelecidas neste Edital.

Data da sessão: 19/09/2023

Horário: 09h30

Local: Portal de Compras do Governo Federal – hps://www.gov.br/compras/pt-br

Critério de Julgamento:menor preço unitário por item/grupo

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais vantajosa para a aquisição de uniformes e disposivos de idencação funcional,
conforme condições, quandades e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1.2. A licitação será dividida em 6 grupos e itens isolados, conforme tabela abaixo, facultando-se ao licitante a parcipação em quantos grupos
forem de seu interesse, devendo oferecer proposta para todos os itens que os compõem.

GRUPO ITEM
ESPECIFICAÇÃO

(REFERÊNCIA MANUAL)
CATSER/CATMAT

UNIDADE
DE MEDIDA

REQUISIÇÃO
MÍNIMA

QUANTIDADE TOTAL
ÓRGÃO

GERENCIADOR

VALOR
UNITÁRIO

VALOR TOTAL

1

1
Camisa manga longa
scalização feminina

(UB001F)
255412 Unidade 27 133 R$67,48 R$8.974,84

2
Camisa manga longa
scalização masculina

(UB002M)
480169 Unidade 103 515 R$68,41 R$35.231,15

2

3
Camisa polo scalização

feminina (UB003F)
477900 Unidade 25 122 R$68,40 R$8.344,80

4
Camisa polo scalização
masculina (UB004M)

477900 Unidade 95 475 R$65,30 R$31.017,50

5
Camisa polo feminina

(UB005F)
480171 Unidade 3 11 R$40,72 R$447,92

6
Camisa polo masculina

(UB006M)
478863 Unidade 8 40 R$48,11 R$1.924,40

3

7
Camiseta básica feminina

(UB007F)
477099 Unidade 25 122 R$25,91 R$3.161,02

8
Camiseta básica

masculina (UB008M)
477099 Unidade 95 475 R$25,91 R$12,307,25

4

9
Segunda pele feminina

(UB009F)
10030 Unidade 8 41 R$103,39 R$4.238,99

10
Segunda pele masculina

(UB010M)
10030 Unidade 32 158 R$103,48 R$16.349,84

5

11
Corta vento feminino

(UB011F)
447422 Unidade 4 19 R$147,59 R$2,804,21

12
Corta vento masculino

(UB012M)
447422 Unidade 15 72 R$147,59 R$10.626,48

6
13

Calça scalização
feminina (UB013F)

417412 Unidade 25 122 R$122,98 R$15.003,56
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14
Calça scalização

masculina (UB014M)
417412 Unidade 95 475 R$123,23 R$58.534,25

Não se
aplica

15 Boné unissex (UB015U) 444555 Unidade 40 199 R$30,52 R$6.073,48

16 Cinto social (UB016U) 476896 Unidade 44 216 R$43,20 R$9.331,20

17 Capa de chuva (UB017U) 221973 Unidade 40 183 R$161,55 R$29.563,65

18
Colete de scalização

(UB019U)
476897 Unidade 37 199 R$132,15 R$26.297,85

19
Colete reevo

(AO001U)
220531 Unidade 37 183 R$156,32 R$28.606,56

20 Cinto táco (AO004U) 469960 Unidade 40 199 R$51,87 R$10.322,13

21 Mochila (ETO008U) 480947 Unidade 40 199 R$173,76 R$34.578,24

22
Porta documento
funcional (IF001U)

480901 Unidade 40 199 R$96,72 R$19.247,28

23 Disnvo (IF002U) 5452 Unidade 40 199 R$102,44 R$20.385,56

VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO R$ 393.372,16

1.3. O critério de julgamento adotado será o menor preço do grupo/item, observadas as exigências condas neste Edital e seus Anexos quanto às
especicações do objeto.

2. DO REGISTRO DE PREÇOS

2.1. As regras referentes ao órgão gerenciador, são as que constam da minuta de Ata de Registro de Preços.

3. DO CREDENCIAMENTO

3.1. O Credenciamento é o nível básico do registro cadastral no SICAF, que permite a parcipação dos interessados na modalidade licitatória
Pregão, em sua forma eletrônica.

3.2. O cadastro no SICAF deverá ser feito no Portal de Compras do Governo Federal, no sío hps://www.gov.br/compras/pt-br/ por meio de
cercado digital conferido pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira – ICP - Brasil.

3.3. O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade do licitante ou de seu representante legal e a presunção de sua
capacidade técnica para realização das transações inerentes a este Pregão.

3.4. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em seu nome, assume como rmes e verdadeiras suas
propostas e seus lances, inclusive os atos pracados diretamente ou por seu representante, excluída a responsabilidade do provedor do sistema ou do órgão
ou endade promotora da licitação por eventuais danos decorrentes de uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

3.5. É de responsabilidade do cadastrado conferir a exadão dos seus dados cadastrais no SICAF e mantê-los atualizados junto aos órgãos
responsáveis pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo idenque incorreção ou aqueles se
tornem desatualizados.

3.5.1. A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar desclassicação no momento da habilitação.

4. DA PARTICIPAÇÃO NO PREGÃO.

4.1. Poderão parcipar deste Pregão interessados cujo ramo de avidade seja compavel com o objeto desta licitação, e que estejam com
Credenciamento regular no Sistema de Cadastramento Unicado de Fornecedores – SICAF, conforme disposto no art. 9º da IN SEGES/MP nº 3, de 2018.

4.1.1. Os licitantes deverão ulizar o cercado digital para acesso ao Sistema.

4.1.2. Para os grupos de 1 a 6, e itens 15 a 23, a parcipação é exclusiva a microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 48 da
Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006.

4.1.3. Será concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para as sociedades cooperavas mencionadas
no argo 34 da Lei nº 11.488, de 2007, para o agricultor familiar, o produtor rural pessoa sica e para o microempreendedor individual - MEI, nos limites
previstos da Lei Complementar nº 123, de 2006.

4.2. Não poderão parcipar desta licitação os interessados:

4.2.1. proibidos de parcipar de licitações e celebrar contratos administravos, na forma da legislação vigente;

4.2.2. que não atendam às condições deste Edital e seu(s) anexo(s);

4.2.3. estrangeiros que não tenham representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e responder administrava ou
judicialmente;

4.2.4. que se enquadrem nas vedações previstas no argo 9º da Lei nº 8.666, de 1993;

4.2.5. que estejam sob falência, concurso de credores ou insolvência, em processo de dissolução ou liquidação;

4.2.6. endades empresariais que estejam reunidas em consórcio;

4.2.7. Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa condição (Acórdão nº 746/2014-TCU-Plenário;

4.2.8. Será permida a parcipação de cooperavas, desde que apresentem modelo de gestão operacional adequado ao objeto desta licitação, com
comparlhamento ou rodízio das avidades de coordenação e supervisão do objeto contratual, e desde que a execução ocorra obrigatoriamente pelos
cooperados, vedando-se qualquer intermediação ou subcontratação.

4.2.9. Em sendo permida a parcipação de cooperavas, serão estendidas a elas os benecios previstos para as microempresas e empresas de
pequeno porte quando elas atenderem ao disposto no art. 34 da Lei nº 11.488, de 15 de junho de 2007.

4.3. Como condição para parcipação no Pregão, o licitante assinalará “sim” ou “não” em campo próprio do sistema eletrônico, relavo às
seguintes declarações:

4.3.1. que cumpre os requisitos estabelecidos no argo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido
estabelecido em seus arts. 42 a 49;

4.3.1.1. nos itens exclusivos para parcipação de microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalação do campo “não” impedirá o
prosseguimento no certame;
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4.3.1.2. nos itens em que a parcipação não for exclusiva para microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalação do campo “não” apenas
produzirá o efeito de o licitante não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006, mesmo que microempresa,
empresa de pequeno porte ou sociedade cooperava.

4.3.2. que está ciente e concorda com as condições condas no Edital e seus anexos;

4.3.3. que cumpre os requisitos para a habilitação denidos no Edital e que a proposta apresentada está em conformidade com as exigências
editalícias;

4.3.4. que inexistem fatos impedivos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores;

4.3.5. que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo menor, a parr de
14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do argo 7°, XXXIII, da Constuição;

4.3.6. que a proposta foi elaborada de forma independente;

4.3.7. que não possui, em sua cadeia produva, empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III e IV
do art. 1º e no inciso III do art. 5º da Constuição Federal;

4.3.8. que o objeto é prestado por empresas que comprovem cumprimento de reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deciência ou
para reabilitado da Previdência Social e que atendam às regras de acessibilidade previstas na legislação, conforme disposto no art. 93 da Lei nº 8.213, de 24
de julho de 1991.

4.4. A declaração falsa relava ao cumprimento de qualquer condição sujeitará o licitante às sanções previstas em lei e neste Edital.

5. DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

5.1. Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema, concomitantemente com os documentos de habilitação exigidos no edital,
proposta com a descrição do objeto ofertado e o preço, até a data e o horário estabelecidos para abertura da sessão pública, quando, então, encerrar-se-á
automacamente a etapa de envio dessa documentação.

5.2. O envio da proposta, acompanhada dos documentos de habilitação exigidos neste Edital, ocorrerá por meio de chave de acesso e senha.

5.3. Os licitantes poderão deixar de apresentar os documentos de habilitação que constem do SICAF, assegurado aos demais licitantes o direito de
acesso aos dados constantes dos sistemas.

5.4. As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte deverão encaminhar a documentação de habilitação, ainda que haja alguma restrição de
regularidade scal e trabalhista, nos termos do art. 43, § 1º da LC nº 123, de 2006.

5.5. Incumbirá ao licitante acompanhar as operações no sistema eletrônico durante a sessão pública do Pregão, cando responsável pelo ônus
decorrente da perda de negócios, diante da inobservância de quaisquer mensagens emidas pelo sistema ou de sua desconexão.

5.6. Até a abertura da sessão pública, os licitantes poderão rerar ou substuir a proposta e os documentos de habilitação anteriormente
inseridos no sistema.

5.7. Não será estabelecida, nessa etapa do certame, ordem de classicação entre as propostas apresentadas, o que somente ocorrerá após a
realização dos procedimentos de negociação e julgamento da proposta.

5.8. Os documentos que compõem a proposta e a habilitação do licitante melhor classicado somente serão disponibilizados para avaliação do
pregoeiro e para acesso público após o encerramento do envio de lances.

6. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

6.1. O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrônico, dos seguintes campos:

6.1.1. valor unitário e total do item/grupo;

6.1.2. Marca;

6.1.3. Fabricante;

6.1.4. Descrição do objeto, contendo as informações similares à especicação do Termo de Referência;

6.2. Todas as especicações do objeto condas na proposta vinculam a Contratada.

6.3. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, trabalhistas, tributários, comerciais e
quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

6.4. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva responsabilidade do licitante, não lhe assisndo
o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto.

6.5. O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentação.

6.6. Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de regência de contratações públicas federais, quando
parciparem de licitações públicas.

6.6.1. O descumprimento das regras supramencionadas pela Administração por parte dos contratados pode ensejar a responsabilização pelo
Tribunal de Contas da União e, após o devido processo legal, gerar as seguintes consequências: assinatura de prazo para a adoção das medidas necessárias
ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da Constuição; ou condenação dos agentes públicos responsáveis e da empresa contratada
ao pagamento dos prejuízos ao erário, caso vericada a ocorrência de superfaturamento por sobre preço na execução do contrato.

7. DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E FORMULAÇÃO DE LANCES

7.1. A abertura da presente licitação dar-se-á em sessão pública, por meio de sistema eletrônico, na data, horário e local indicados neste Edital.

7.2. O Pregoeiro vericará as propostas apresentadas, desclassicando desde logo aquelas que não estejam em conformidade com os requisitos
estabelecidos neste Edital, contenham vícios insanáveis, ilegalidades ou não apresentem as especicações exigidas no Termo de Referência.

7.2.1. Também será desclassicada a proposta que idenque o licitante.

7.2.2. A desclassicação será sempre fundamentada e registrada no sistema, com acompanhamento em tempo real por todos os parcipantes.

7.2.3. A não desclassicação da proposta não impede o seu julgamento denivo em sendo contrário, levado a efeito na fase de aceitação.

7.3. O sistema ordenará automacamente as propostas classicadas, sendo que somente estas parciparão da fase de lances.

7.4. O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o Pregoeiro e os licitantes.
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7.5. Iniciada a etapa compeva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema eletrônico, sendo imediatamente
informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

7.5.1. O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item/grupo.

7.6. Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário xado para abertura da sessão e as regras estabelecidas no Edital.

7.7. O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ou percentual de desconto superior ao úlmo por ele ofertado e registrado pelo
sistema.

7.8. O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá tanto em relação aos lances intermediários quanto
em relação à proposta que cobrir a melhor oferta deverá ser de R$ 1,00 (um real).

7.9. Será adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto e fechado”, em que os licitantes apresentarão lances
públicos e sucessivos, com lance nal e fechado.

7.10. A etapa de lances da sessão pública terá duração inicial de quinze minutos. Após esse prazo, o sistema encaminhará aviso de fechamento
iminente dos lances, após o que transcorrerá o período de tempo de até dez minutos, aleatoriamente determinado, ndo o qual será automacamente
encerrada a recepção de lances.

7.11. Encerrado o prazo previsto no item anterior, o sistema abrirá oportunidade para que o autor da oferta de valor mais baixo e os das ofertas
com preços até dez por cento superiores àquela possam ofertar um lance nal e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até o encerramento
deste prazo.

7.11.1. Não havendo pelo menos três ofertas nas condições denidas neste item, poderão os autores dos melhores lances subsequentes, na ordem
de classicação, até o máximo de três, oferecer um lance nal e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até o encerramento deste prazo.

7.12. Após o término dos prazos estabelecidos nos itens anteriores, o sistema ordenará os lances segundo a ordem crescente de valores.

7.12.1. Não havendo lance nal e fechado classicado na forma estabelecida nos itens anteriores, haverá o reinício da etapa fechada, para que os
demais licitantes, até o máximo de três, na ordem de classicação, possam ofertar um lance nal e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até o
encerramento deste prazo.

7.13. Poderá o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, juscadamente, admir o reinício da etapa fechada, caso nenhum licitante classicado
na etapa de lance fechado atender às exigências de habilitação.

7.14. Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e registrado em primeiro lugar.

7.15. Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a
idencação do licitante.

7.16. No caso de desconexão com o Pregoeiro, no decorrer da etapa compeva do Pregão, o sistema eletrônico poderá permanecer acessível aos
licitantes para a recepção dos lances.

7.17. Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persisr por tempo superior a dez minutos, a sessão pública será suspensa e
reiniciada somente após decorridas vinte e quatro horas da comunicação do fato pelo Pregoeiro aos parcipantes, no sío eletrônico ulizado para
divulgação.

7.18. O critério de julgamento adotado será o menor preço, conforme denido neste Edital e seus anexos.

7.19. Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

7.20. Em relação a itens não exclusivos para parcipação de microempresas e empresas de pequeno porte, uma vez encerrada a etapa de lances,
será efevada a vericação automáca, junto à Receita Federal, do porte da endade empresarial. O sistema idencará em coluna própria as
microempresas e empresas de pequeno porte parcipantes, procedendo à comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior
porte, assim como das demais classicadas, para o m de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da LC nº 123, de 2006, regulamentada pelo Decreto nº
8.538, de 2015.

7.21. Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento)
acima da melhor proposta ou melhor lance serão consideradas empatadas com a primeira colocada.

7.22. A melhor classicada nos termos do item anterior terá o direito de encaminhar uma úlma oferta para desempate, obrigatoriamente em
valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados após a comunicação automáca para tanto.

7.23. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classicada desista ou não se manifeste no prazo estabelecido, serão
convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que se encontrem naquele intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem de
classicação, para o exercício do mesmo direito, no prazo estabelecido no subitem anterior.

7.24. No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrem nos intervalos
estabelecidos nos subitens anteriores, será realizado sorteio entre elas para que se idenque aquela que primeiro poderá apresentar melhor oferta.

7.25. Só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de lances), ou entre lances nais da fase fechada do modo de disputa aberto e
fechado.

7.26. Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate será aquele previsto no art. 3º, § 2º, da Lei nº 8.666, de 1993,
assegurando-se a preferência, sucessivamente, ao objeto produzido:

7.26.1. no pais;

7.26.2. por empresas brasileiras;

7.26.3. por empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País.

7.26.4. por empresas que comprovem cumprimento de reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deciência ou para reabilitado da
Previdência Social e que atendam às regras de acessibilidade previstas na legislação.

7.27. Persisndo o empate, a proposta vencedora será sorteada pelo sistema eletrônico dentre as propostas ou os lances empatados.

7.28. Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, o pregoeiro deverá encaminhar, pelo sistema eletrônico, contraproposta ao licitante
que tenha apresentado o melhor preço, para que seja obda melhor proposta, vedada a negociação em condições diferentes das previstas neste Edital.

7.28.1. A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.

7.28.2. O pregoeiro solicitará ao licitante melhor classicado que, no prazo de 2 (duas) horas [mínimo de duas horas], envie a proposta adequada ao
úlmo lance ofertado após a negociação realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares, quando necessários à conrmação
daqueles exigidos neste Edital e já apresentados.
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7.28.3. É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a parr de solicitação fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de ndo o
prazo.

7.29. Após a negociação do preço, o Pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da proposta.

8. DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA VENCEDORA.

8.1. Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro examinará a proposta classicada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à
compabilidade do preço em relação ao máximo espulado para contratação neste Edital e em seus anexos, observado o disposto no parágrafo único do
art. 7º e no § 9º do art. 26 do Decreto n.º 10.024/2019.

8.2. O licitante qualicado como produtor rural pessoa sica deverá incluir, na sua proposta, os percentuais das contribuições previstas no art. 176
da Instrução Normava RFB n. 971, de 2009, em razão do disposto no art. 184, inciso V, sob pena de desclassicação.

8.3. Será desclassicada a proposta ou o lance vencedor, apresentar preço nal superior ao preço máximo xado (Acórdão nº 1455/2018 -TCU -
Plenário), desconto menor do que o mínimo exigido ou que apresentar preço manifestamente inexequível.

8.3.1. Considera-se inexequível a proposta que apresente preços global ou unitários simbólicos, irrisórios ou de valor zero, incompaveis com os
preços dos insumos e salários de mercado, acrescidos dos respecvos encargos, ainda que o ato convocatório da licitação não tenha estabelecido limites
mínimos, exceto quando se referirem a materiais e instalações de propriedade do próprio licitante, para os quais ele renuncie a parcela ou à totalidade da
remuneração.

8.4. Qualquer interessado poderá requerer que se realizem diligências para aferir a exequibilidade e a legalidade das propostas, devendo
apresentar as provas ou os indícios que fundamentam a suspeita;

8.5. Na hipótese de necessidade de suspensão da sessão pública para a realização de diligências, com vistas ao saneamento das propostas, a
sessão pública somente poderá ser reiniciada mediante aviso prévio no sistema com, no mínimo, vinte e quatro horas de antecedência, e a ocorrência será
registrada em ata;

8.6. Pregoeiro poderá convocar o licitante para enviar documento digital complementar, por meio de funcionalidade disponível no sistema, no
prazo de 2 (duas) horas, sob pena de não aceitação da proposta.

8.6.1. É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a parr de solicitação fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de ndo o
prazo.

8.6.2. Dentre os documentos passíveis de solicitação pelo Pregoeiro, destacam-se os que contenham as caracteríscas do material ofertado, tais
como marca, modelo, po, fabricante e procedência, além de outras informações pernentes, a exemplo de catálogos, folhetos ou propostas,
encaminhados por meio eletrônico, ou, se for o caso, por outro meio e prazo indicados pelo Pregoeiro, sem prejuízo do seu ulterior envio pelo sistema
eletrônico, sob pena de não aceitação da proposta.

8.7. Se a proposta ou lance vencedor for desclassicado, o Pregoeiro examinará a proposta ou lance subsequente, e, assim sucessivamente, na
ordem de classicação.

8.8. Havendo necessidade, o Pregoeiro suspenderá a sessão, informando no “chat” a nova data e horário para a sua connuidade.

8.9. Nos itens não exclusivos para a parcipação de microempresas e empresas de pequeno porte, sempre que a proposta não for aceita, e antes
de o Pregoeiro passar à subsequente, haverá nova vericação, pelo sistema, da eventual ocorrência do empate cto, previsto nos argos 44 e 45 da LC nº
123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida, se for o caso.

8.10. Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, o pregoeiro vericará a habilitação do licitante, observado o disposto neste Edital.

9. DA HABILITAÇÃO

9.1. Como condição prévia ao exame da documentação de habilitação do licitante detentor da proposta classicada em primeiro lugar, o
Pregoeiro vericará o eventual descumprimento das condições de parcipação, especialmente quanto à existência de sanção que impeça a parcipação no
certame ou a futura contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mando pela Controladoria-Geral da União
(www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c) Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Atos de Improbidade Administrava, mando pelo Conselho Nacional de Jusça
(www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php).

d) Lista de Inidôneos, manda pelo Tribunal de Contas da União - TCU(hps://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:CERTIDAO:0);

9.1.1. Para consulta de licitantes pessoa jurídica poderá haver a substuição das consultas das alíneas “b”, “c” e “d” acima pela Consulta
Consolidada de Pessoa Jurídica do TCU (hps://cerdoesapf.apps.tcu.gov.br/)

9.2. A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e também de seu sócio majoritário, por força do argo 12 da Lei n°
8.429, de 1992, que prevê, dentre as sanções impostas ao responsável pela práca de ato de improbidade administrava, a proibição de contratar com o
Poder Público, inclusive por intermédio de pessoa jurídica da qual seja sócio majoritário.

9.2.1. Caso conste na Consulta de Situação do Fornecedor a existência de Ocorrências Impedivas Indiretas, o gestor diligenciará para vericar se
houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatório de Ocorrências Impedivas Indiretas.

9.2.2. A tentava de burla será vericada por meio dos vínculos societários, linhas de fornecimento similares, dentre outros.

9.2.3. O licitante será convocado para manifestação previamente à sua desclassicação.

9.3. Constatada a existência de sanção, o Pregoeiro reputará o licitante inabilitado, por falta de condição de parcipação.

9.4. No caso de inabilitação, haverá nova vericação, pelo sistema, da eventual ocorrência do empate cto, previsto nos arts. 44 e 45 da Lei
Complementar nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida para aceitação da proposta subsequente.

9.5. Caso atendidas as condições de parcipação, a habilitação dos licitantes será vericada por meio do SICAF, nos documentos por ele
abrangidos em relação à habilitação jurídica, à regularidade scal e trabalhista, à qualicação -econômico nanceira e habilitação técnica, conforme o
disposto na Instrução Normava SEGES/MP nº 03, de 2018.

9.5.1. O interessado, para efeitos de habilitação prevista na Instrução Normava SEGES/MP nº 03, de 2018 mediante ulização do sistema, deverá
atender às condições exigidas no cadastramento no SICAF até o terceiro dia úl anterior à data prevista para recebimento das propostas;
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9.5.2. É dever do licitante atualizar previamente as comprovações constantes do SICAF para que estejam vigentes na data da abertura da sessão
pública, ou encaminhar, em conjunto com a apresentação da proposta, a respecva documentação atualizada.

9.5.3. O descumprimento do subitem acima implicará a inabilitação do licitante, exceto se a consulta aos síos eletrônicos ociais emissores de
cerdões feita pelo Pregoeiro lograr êxito em encontrar a(s) cerdão(ões) válida(s), conforme art. 43, §3º, do Decreto 10.024, de 2019.

9.6. Havendo a necessidade de envio de documentos de habilitação complementares, necessários à conrmação daqueles exigidos neste Edital e
já apresentados, o licitante será convocado a encaminhá-los, em formato digital, via sistema, no prazo de 2 (duas) horas, sob pena de inabilitação.

9.7. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante apresentação dos documentos originais não-
digitais quando houver dúvida em relação à integridade do documento digital.

9.8. Não serão aceitos documentos de habilitação com indicação de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permidos.

9.9. Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o licitante for a lial, todos os documentos deverão
estar em nome da lial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem
emidos somente em nome da matriz.

9.9.1. Serão aceitos registros de CNPJ de licitante matriz e lial com diferenças de números de documentos pernentes ao CND e ao CRF/FGTS,
quando for comprovada a centralização do recolhimento dessas contribuições;

9.10. Ressalvado o disposto no item 5.3, os licitantes deverão encaminhar, nos termos deste Edital, a documentação relacionada nos itens a seguir,
para ns de habilitação:

9.11. Habilitação jurídica:

9.11.1. no caso de empresário individual: inscrição no Registro Público de Empresas Mercans, a cargo da Junta Comercial da respecva sede;

9.11.2. Em se tratando de Microempreendedor Individual – MEI: Cercado da Condição de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitação
cará condicionada à vericação da autencidade no sío www.portaldoempreendedor.gov.br;

9.11.3. No caso de sociedade empresária ou empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: ato constuvo, estatuto ou contrato social
em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial da respecva sede, acompanhado de documento comprobatório de seus administradores;

9.11.4. Inscrição no Registro Público de Empresas Mercans onde opera, com averbação no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o
parcipante sucursal, lial ou agência;

9.11.5. No caso de sociedade simples: inscrição do ato constuvo no Registro Civil das Pessoas Jurídicas do local de sua sede, acompanhada de
prova da indicação dos seus administradores;

9.11.6. decreto de autorização, em se tratando de sociedade empresária estrangeira em funcionamento no País;

9.11.7. No caso de sociedade cooperava: ata de fundação e estatuto social em vigor, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente
arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Jurídicas da respecva sede, bem como o registro de que trata o art. 107 da Lei nº
5.764, de 1971.

9.11.8. Os documentos acima deverão estar acompanhados de todas as alterações ou da consolidação respecva;

9.12. Regularidade fiscal e trabalhista:

9.12.1. prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas ou no Cadastro de Pessoas Físicas, conforme o caso;

9.12.2. prova de regularidade scal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentação de cerdão expedida conjuntamente pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributários federais e à Dívida Ava da
União (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relavos à Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta nº 1.751, de 02/10/2014, do Secretário
da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.12.3. prova de regularidade com o Fundo de Garana do Tempo de Serviço (FGTS);

9.12.4. prova de inexistência de débitos inadimplidos perante a Jusça do Trabalho, mediante a apresentação de cerdão negava ou posiva com
efeito de negava, nos termos do Título VII-A da Consolidação das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei nº 5.452, de 1º de maio de 1943;

9.12.5. prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual, relavo ao domicílio ou sede do licitante, pernente ao seu ramo de avidade e
compavel com o objeto contratual;

9.12.6. prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicílio ou sede do licitante, relava à avidade em cujo exercício contrata ou concorre;

9.12.7. caso o licitante seja considerado isento dos tributos estaduais relacionados ao objeto licitatório, deverá comprovar tal condição mediante a
apresentação de declaração da Fazenda Estadual do seu domicílio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei;

9.13. Qualificação Econômico-Financeira:

9.13.1. cerdão negava de falência expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

9.14. Qualificação Técnica:

9.14.1. Os critérios de qualicação técnica a serem atendidos pelo fornecedor serão os denidos no item 17.3 do Termo de Referência.

9.14.2. Os atestados de capacidade técnica podem ser apresentados em nome da matriz ou da lial da empresa licitante.

9.15. Em relação às licitantes cooperavas será, ainda, exigida a seguinte documentação complementar:

9.15.1. A relação dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratação e que executarão o contrato, com as respecvas
atas de inscrição e a comprovação de que estão domiciliados na localidade da sede da cooperava, respeitado o disposto nos arts. 4º, inciso XI, 21, inciso I e
42, §§2º a 6º da Lei n. 5.764 de 1971;

9.16. O licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os benecios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n. 123, de 2006, estará dispensado da prova de inscrição nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

9.17. A existência de restrição relavamente à regularidade scal e trabalhista não impede que a licitante qualicada como microempresa ou
empresa de pequeno porte seja declarada vencedora, uma vez que atenda a todas as demais exigências do edital.

9.17.1. A declaração do vencedor acontecerá no momento imediatamente posterior à fase de habilitação.

9.18. Caso a proposta mais vantajosa seja ofertada por licitante qualicada como microempresa ou empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperava equiparada, e uma vez constatada a existência de alguma restrição no que tange à regularidade scal e trabalhista, a mesma será convocada
para, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, após a declaração do vencedor, comprovar a regularização. O prazo poderá ser prorrogado por igual período, a critério
da administração pública, quando requerida pelo licitante, mediante apresentação de juscava.
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9.19. A não-regularização scal e trabalhista no prazo previsto no subitem anterior acarretará a inabilitação do licitante, sem prejuízo das sanções
previstas neste Edital, sendo facultada a convocação dos licitantes remanescentes, na ordem de classicação. Se, na ordem de classicação, seguir-se outra
microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperava com alguma restrição na documentação scal e trabalhista, será concedido o mesmo
prazo para regularização.

9.20. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, o Pregoeiro suspenderá a sessão, informando no “chat” a nova
data e horário para sua connuidade.

9.21. Será inabilitado o licitante que não comprovar sua habilitação, seja por não apresentar quaisquer dos documentos exigidos para tanto, ou
apresentá-los em desacordo com o estabelecido neste Edital.

9.22. Nos itens não exclusivos a microempresas e empresas de pequeno porte, em havendo inabilitação, haverá nova vericação, pelo sistema, da
eventual ocorrência do empate cto, previsto nos argos 44 e 45 da LC nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida para aceitação da
proposta subsequente.

9.23. O licitante provisoriamente vencedor em um item, que esver concorrendo em outro item, cará obrigado a comprovar os requisitos de
habilitação cumulavamente, isto é, somando as exigências do item em que venceu às do item em que esver concorrendo, e assim sucessivamente, sob
pena de inabilitação, além da aplicação das sanções cabíveis.

9.23.1. Não havendo a comprovação cumulava dos requisitos de habilitação, a inabilitação recairá sobre o(s) item(ns) de menor(es) valor(es) cuja
rerada(s) seja(m) suciente(s) para a habilitação do licitante nos remanescentes.

9.24. Constatado o atendimento às exigências de habilitação xadas no Edital, o licitante será declarado vencedor.

10. DO ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA VENCEDORA

10.1. A proposta nal do licitante declarado vencedor deverá ser encaminhada no prazo de 2 (duas) horas, a contar da solicitação do Pregoeiro no
sistema eletrônico e deverá:

10.1.1. ser redigida em língua portuguesa, dalografada ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a úlma
folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante legal.

10.1.2. conter a indicação do banco, número da conta e agência do licitante vencedor, para ns de pagamento;

10.2. A proposta nal deverá ser documentada nos autos e será levada em consideração no decorrer da execução do contrato e aplicação de
eventual sanção à Contratada, se for o caso.

10.3. Todas as especicações do objeto condas na proposta, tais como marca, modelo, po, fabricante e procedência, vinculam a Contratada.

10.4. Os preços deverão ser expressos em moeda corrente nacional, o valor unitário em algarismos e o valor global em algarismos e por extenso
(art. 5º da Lei nº 8.666/93).

10.4.1. Ocorrendo divergência entre os preços unitários e o preço global, prevalecerão os primeiros; no caso de divergência entre os valores
numéricos e os valores expressos por extenso, prevalecerão estes úlmos.

10.5. A oferta deverá ser rme e precisa, limitada, rigorosamente, ao objeto deste Edital, sem conter alternavas de preço ou de qualquer outra
condição que induza o julgamento a mais de um resultado, sob pena de desclassicação.

10.6. A proposta deverá obedecer aos termos deste Edital e seus Anexos, não sendo considerada aquela que não corresponda às especicações ali
condas ou que estabeleça vínculo à proposta de outro licitante.

10.7. As propostas que contenham a descrição do objeto, o valor e os documentos complementares estarão disponíveis na internet, após a
homologação.

11. DOS RECURSOS

11.1. Declarado o vencedor e decorrida a fase de regularização scal e trabalhista da licitante qualicada como microempresa ou empresa de
pequeno porte, se for o caso, será concedido o prazo de no mínimo trinta minutos, para que qualquer licitante manifeste a intenção de recorrer, de forma
movada, isto é, indicando contra qual(is) decisão(ões) pretende recorrer e por quais movos, em campo próprio do sistema.

11.2. Havendo quem se manifeste, caberá ao Pregoeiro vericar a tempesvidade e a existência de movação da intenção de recorrer, para decidir
se admite ou não o recurso, fundamentadamente.

11.2.1. Nesse momento o Pregoeiro não adentrará no mérito recursal, mas apenas vericará as condições de admissibilidade do recurso.

11.2.2. A falta de manifestação movada do licitante quanto à intenção de recorrer importará a decadência desse direito.

11.2.3. Uma vez admido o recurso, o recorrente terá, a parr de então, o prazo de três dias para apresentar as razões, pelo sistema eletrônico,
cando os demais licitantes, desde logo, inmados para, querendo, apresentarem contrarrazões também pelo sistema eletrônico, em outros três dias, que
começarão a contar do término do prazo do recorrente, sendo-lhes assegurada vista imediata dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses.

11.3. O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insusceveis de aproveitamento.

11.4. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados, no endereço constante neste Edital.

12. DA REABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA

12.1. A sessão pública poderá ser reaberta:

12.1.1. Nas hipóteses de provimento de recurso que leve à anulação de atos anteriores à realização da sessão pública precedente ou em que seja
anulada a própria sessão pública, situação em que serão repedos os atos anulados e os que dele dependam.

12.1.2. Quando houver erro na aceitação do preço melhor classicado ou quando o licitante declarado vencedor não assinar o contrato, não rerar o
instrumento equivalente ou não comprovar a regularização scal e trabalhista, nos termos do art. 43, §1º da LC nº 123/2006, serão adotados os
procedimentos imediatamente posteriores ao encerramento da etapa de lances.

12.2. Todos os licitantes remanescentes deverão ser convocados para acompanhar a sessão reaberta.

12.2.1. A convocação se dará por meio do sistema eletrônico (“chat”), e-mail, de acordo com a fase do procedimento licitatório.

12.2.2. A convocação feita por e-mail dar-se-á de acordo com os dados condos no SICAF, sendo responsabilidade do licitante manter seus dados
cadastrais atualizados.
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13. DA ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO

13.1. O objeto da licitação será adjudicado ao licitante declarado vencedor, por ato do Pregoeiro, caso não haja interposição de recurso, ou pela
autoridade competente, após a regular decisão dos recursos apresentados.

13.2. Após a fase recursal, constatada a regularidade dos atos pracados, a autoridade competente homologará o procedimento licitatório.

14. DA GARANTIA DE EXECUÇÃO

14.1. Não haverá exigência de garana de execução para a presente contratação.

15. DA GARANTIA CONTRATUAL DOS BENS

15.1. Será exigida garana contratual dos bens fornecidos na presente contratação, complementar à legal, conforme prazos mínimos e demais
regras constantes do Termo de Referência.

16. DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

16.1. Homologado o resultado da licitação, terá o adjudicatário o prazo de 5 (cinco) dias, contados a parr da data de sua convocação, para assinar
a Ata de Registro de Preços, cujo prazo de validade encontra-se nela xado, sob pena de decair do direito à contratação, sem prejuízo das sanções previstas
neste Edital.

16.2. Alternavamente à convocação para comparecer perante o órgão ou endade para a assinatura da Ata de Registro de Preços, a
Administração poderá encaminhá-la para assinatura, mediante correspondência postal com aviso de recebimento (AR) ou meio eletrônico, para que seja
assinada e devolvida no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da data de seu recebimento.

16.3. O prazo estabelecido no subitem anterior para assinatura da Ata de Registro de Preços poderá ser prorrogado uma única vez, por igual
período, quando solicitado pelo(s) licitante(s) vencedor(s), durante o seu transcurso, e desde que devidamente aceito.

16.4. Serão formalizadas tantas Atas de Registro de Preços quanto necessárias para o registro de todos os itens constantes no Termo de Referência,
com a indicação do licitante vencedor, a descrição do(s) item(ns), as respecvas quandades, preços registrados e demais condições.

16.4.1. Será incluído na ata, sob a forma de anexo, o registro dos licitantes que aceitarem cotar os bens ou serviços com preços iguais aos do licitante
vencedor na sequência da classicação do certame.

16.5. Previamente à assinatura da ata de registro de preços a Administração realizará consulta ao SICAF para idenficar possível suspensão
temporária de parcipação em licitação, no âmbito do órgão ou endade, proibição de contratar com o Poder Público, bem como ocorrências
impedivas indiretas, observado o disposto no art. 29, da Instrução Normava nº 3, de 26 de abril de 2018, e nos termos do art. 6º, III, da Lei nº 10.522,
de 19 de julho de 2002, consulta prévia ao CADIN.

16.5.1. Na hipótese de irregularidade do registro no SICAF, o contratado deverá regularizar a sua situação perante o cadastro no prazo de até 05
(cinco) dias úteis, sob pena de aplicação das penalidades previstas no edital e anexos.

16.6. Na assinatura da ata de registro de preços, será exigida a comprovação das condições de habilitação consignadas no edital, que deverão
ser mandas pelo licitante durante a vigência da ata de registro de preços.

16.7. Na hipótese de o vencedor da licitação não comprovar as condições de habilitação consignadas no edital ou se recusar a assinar a ata de
registro de preços, a Administração, sem prejuízo da aplicação das sanções das demais cominações legais cabíveis a esse licitante, poderá convocar outro
licitante, respeitada a ordem de classificação, para, após a comprovação dos requisitos para habilitação, analisada a proposta e eventuais documentos
complementares e, feita a negociação, assinar a ata de registro de preços.

17. DO RECEBIMENTO DO OBJETO E DA FISCALIZAÇÃO

17.1. Os critérios de recebimento e aceitação do objeto e de scalização estão previstos no Termo de Referência.

18. DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA

18.1. As obrigações da Contratante e da Contratada são as estabelecidas no Termo de Referência.

19. DO PAGAMENTO

19.1. As regras acerca do pagamento são as estabelecidas no Termo de Referência, anexo a este Edital.

19.1.1. É admida a cessão de crédito decorrente da contratação de que trata este Instrumento Convocatório, nos termos do previsto na minuta
contratual anexa a este Edital.

20. DAS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS

20.1. Comete infração administrava, nos termos da Lei nº 10.520, de 2002, o licitante/adjudicatário que:

20.1.1. não aceitar/rerar o instrumento equivalente, quando convocado dentro do prazo de validade da proposta;

20.1.2. não assinar a ata de registro de preços, quando cabível;

20.1.3. apresentar documentação falsa;

20.1.4. deixar de entregar os documentos exigidos no certame;

20.1.5. ensejar o retardamento da execução do objeto;

20.1.6. não manver a proposta;

20.1.7. cometer fraude scal;

20.1.8. comportar-se de modo inidôneo;

20.2. As sanções do item acima também se aplicam aos integrantes do cadastro de reserva, em pregão para registro de preços que, convocados,
não honrarem o compromisso assumido injuscadamente.
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20.3. Considera-se comportamento inidôneo, entre outros, a declaração falsa quanto às condições de parcipação, quanto ao enquadramento
como ME/EPP ou o conluio entre os licitantes, em qualquer momento da licitação, mesmo após o encerramento da fase de lances.

20.4. O licitante/adjudicatário que cometer qualquer das infrações discriminadas nos subitens anteriores cará sujeito, sem prejuízo da
responsabilidade civil e criminal, às seguintes sanções:

20.4.1. Advertência por faltas leves, assim entendidas como aquelas que não acarretarem prejuízos signicavos ao objeto da contratação;

20.4.2. Multa de 0,3% (três décimos a cinco por cento) sobre o valor esmado do(s) item(s) prejudicado(s) pela conduta do licitante;

20.4.3. Suspensão de licitar e impedimento de contratar com o órgão, endade ou unidade administrava pela qual a Administração Pública opera e
atua concretamente, pelo prazo de até dois anos;

20.4.4. Impedimento de licitar e de contratar com a União e descredenciamento no SICAF, pelo prazo de até cinco anos;

20.4.4.1. A Sanção de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem também é aplicável em quaisquer das hipóteses previstas como
infração administrava neste Edital.

20.5. Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública, enquanto perdurarem os movos determinantes da
punição ou até que seja promovida a reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a penalidade, que será concedida sempre que a Contratada
ressarcir a Contratante pelos prejuízos causados.

20.6. A penalidade de multa pode ser aplicada cumulavamente com as demais sanções.

20.7. Se, durante o processo de aplicação de penalidade, se houver indícios de práca de infração administrava picada pela Lei nº 12.846, de 1º
de agosto de 2013, como ato lesivo à administração pública nacional ou estrangeira, cópias do processo administravo necessárias à apuração da
responsabilidade da empresa deverão ser remedas à autoridade competente, com despacho fundamentado, para ciência e decisão sobre a eventual
instauração de invesgação preliminar ou Processo Administravo de Responsabilização – PAR.

20.8. A apuração e o julgamento das demais infrações administravas não consideradas como ato lesivo à Administração Pública nacional ou
estrangeira nos termos da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, seguirão seu rito normal na unidade administrava.

20.9. O processamento do PAR não interfere no seguimento regular dos processos administravos especícos para apuração da ocorrência de
danos e prejuízos à Administração Pública Federal resultantes de ato lesivo comedo por pessoa jurídica, com ou sem a parcipação de agente público.

20.10. Caso o valor da multa não seja suciente para cobrir os prejuízos causados pela conduta do licitante, a União ou Endade poderá cobrar o
valor remanescente judicialmente, conforme argo 419 do Código Civil.

20.11. A aplicação de qualquer das penalidades previstas realizar-se-á em processo administravo que assegurará o contraditório e a ampla defesa
ao licitante/adjudicatário, observando-se o procedimento previsto na Lei nº 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei nº 9.784, de 1999.

20.12. A autoridade competente, na aplicação das sanções, levará em consideração a gravidade da conduta do infrator, o caráter educavo da pena,
bem como o dano causado à Administração, observado o princípio da proporcionalidade.

20.13. As penalidades serão obrigatoriamente registradas no SICAF.

20.14. As sanções por atos pracados no decorrer da contratação estão previstas no Termo de Referência.

21. DA FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA

21.1. Após o encerramento da etapa compeva, os licitantes poderão reduzir seus preços ao valor da proposta do licitante mais bem classicado.

21.2. A apresentação de novas propostas na forma deste item não prejudicará o resultado do certame em relação ao licitante melhor classicado.

21.3. Havendo um ou mais licitantes que aceitem cotar suas propostas em valor igual ao do licitante vencedor, estes serão classicados segundo a
ordem da úlma proposta individual apresentada durante a fase compeva.

21.4. Esta ordem de classicação dos licitantes registrados deverá ser respeitada nas contratações e somente será ulizada acaso o melhor
colocado no certame não assine a ata ou tenha seu registro cancelado nas hipóteses previstas nos argos 20 e 21 do Decreto n° 7.892/2013.

22. DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

22.1. Até 03 (três) dias úteis antes da data designada para a abertura da sessão pública, qualquer pessoa poderá impugnar este Edital.

22.2. A impugnação poderá ser realizada por forma eletrônica, pelo e-mail pregoeiros@antaq.gov.br ou por peção dirigida ou protocolada no
endereço SEPN 514, Conjunto E, Edicio ANTAQ, Asa Norte, Brasília/DF, Gerência de Licitações e Contratos.

22.3. Caberá ao Pregoeiro, auxiliado pelos responsáveis pela elaboração deste Edital e seus anexos, decidir sobre a impugnação no prazo de até
dois dias úteis contados da data de recebimento da impugnação.

22.4. Acolhida a impugnação, será denida e publicada nova data para a realização do certame.

22.5. Os pedidos de esclarecimentos referentes a este processo licitatório deverão ser enviados ao Pregoeiro, até 03 (três) dias úteis anteriores à
data designada para abertura da sessão pública, exclusivamente por meio eletrônico via internet, no endereço indicado no Edital.

22.6. O Pregoeiro responderá aos pedidos de esclarecimentos no prazo de 2 (dois) dias úteis, contado da data de recebimento do pedido, e poderá
requisitar subsídios formais aos responsáveis pela elaboração do Edital e dos anexos.

22.7. As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no certame.

22.7.1. A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional e deverá ser movada pelo pregoeiro, nos autos do processo de
licitação.

22.8. As respostas aos pedidos de esclarecimentos serão divulgadas pelo sistema e vincularão os parcipantes e a Administração.

23. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

23.1. Da sessão pública do Pregão divulgar-se-á Ata no sistema eletrônico.

23.2. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na data marcada, a sessão será
automacamente transferida para o primeiro dia úl subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação em
contrário, pelo Pregoeiro.

23.3. Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o horário de Brasília – DF.
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23.4. No julgamento das propostas e da habilitação, o Pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a substância das propostas, dos
documentos e sua validade jurídica, mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes validade e ecácia para ns
de habilitação e classicação.

23.5. A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação.

23.6. As normas disciplinadoras da licitação serão sempre interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os interessados, desde que não
comprometam o interesse da Administração, o princípio da isonomia, a nalidade e a segurança da contratação.

23.7. Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração não será, em nenhum caso,
responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do processo licitatório.

23.8. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do início e incluir-se-á o do vencimento. Só se iniciam e
vencem os prazos em dias de expediente na Administração.

23.9. O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do licitante, desde que seja possível o aproveitamento
do ato, observados os princípios da isonomia e do interesse público.

23.10. Em caso de divergência entre disposições deste Edital e de seus anexos ou demais peças que compõem o processo, prevalecerá as deste
Edital.

23.11. O Edital está disponibilizado, na íntegra, no endereço eletrônico hps://www.gov.br/compras/pt-br/ e também poderão ser lidos e/ou
obdos no endereço SEPN 514, Conjunto E, Edicio ANTAQ, Asa Norte, Brasília/DF, nos dias úteis, no horário das 9h à 18h, mesmo endereço e período no
qual os autos do processo administravo permanecerão com vista franqueada aos interessados.

23.12. Integram este Edital, para todos os ns e efeitos, os seguintes anexos:

I - ANEXO I - Termo de Referência (SEI 2020587);

a) Apêndice do Anexo I – Estudo Técnico Preliminar (SEI 2006561)

II - ANEXO II - Minuta da Ata de Registro de Preços (SEI 2023015)

Brasília-DF, 05 de setembro de 2023.

JÚLIA MACENA

Gerente de Licitações e Contratos - Substuta

Documento assinado eletronicamente por Júlia Crisna dos Santos Costa Macena, Gerente de Licitações e Contratos Substuta, em 05/09/2023, às 12:20,
conforme horário ocial de Brasília, com fundamento no § 1º, art. 6º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autencidade deste documento pode ser conferida no site hp://www.antaq.gov.br/, informando o código vericador 2023952 e o código CRC C753C216.

Referência: Processo nº 50300.015206/2022-41 SEI nº 2023952
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Estudo Técnico Preliminar 40/2023

1. Informações Básicas

Número do processo: 50300.015206/2022-41

2. Descrição da necessidade

Trata-se de estudo para aquisição de Uniformes para uso pelos servidores da Superintendência de Fiscalização
e Coordenação das Unidades Regionais — SFC para utilização nas ações de fiscalização de competência da
ANTAQ, bem como em utilização de outras áreas da Agência, de acordo com a necessidade das setoriais
pertinentes.  

A atividade de fiscalização da ANTAQ, conforme estabelecida nas competências elencadas no art. 27 da Lei nº
10.233/2001, tem como característica inerente a heterogeneidade de situações decorrente dos diversos atores e
localidades envolvidas, em todo o território nacional, desde o acompanhamento da movimentação portuária
nos terminais de grande porte, até o controle de qualidade do serviço prestado aos passageiros das
embarcações da navegação interior longitudinal interior na região amazônica.  

Dentre as entidades reguladas, encontram-se terminais marítimos e fluviais, de diferentes portes em portos
organizados e instalações privadas, os operadores portuários, além das empresas que ofertam o serviço de
transporte aquaviário, desde os grandes armadores nacionais e internacionais, transportadores na navegação
interior de carga e passageiros e empresas responsáveis pelas travessias.  

A utilização de equipamento de identificação funcional e de uniformes profissionais por parte dos servidores é
necessária ao exercício das funções de fiscalização dos serviços de transporte aquaviário e de infraestrutura
portuária, pois permitem a identificação dos agentes públicos pela comunidade e pelos prestadores de serviço,
despontando como um elemento de comunicação visual para a identificação dos fiscais da ANTAQ pelos
cidadãos, ao mesmo tempo que divulga a imagem da Agência para a sociedade. 

Além de identificar um funcionário para o público, ou apontar sua função dentro de um ambiente industrial ou
comercial, os uniformes profissionais também são importantes para a segurança do trabalho. O uso se faz
necessário principalmente em atividades em que a saúde e integridade do profissional podem ser colocadas em
risco.  

A contratação de uniformes contribui para o desenvolvimento institucional ao agregar valor à imagem da
ANTAQ perante a sociedade e seus servidores, padronizando a qualidade desses equipamentos e,
consequentemente, aprimorando as condições de trabalho de seus fiscais.  

Para definir os equipamentos adequados para seus fiscais, a ANTAQ contratou a Consultoria do SENAI,
Contratos CONT-SAF-ANTAQ nº 19/2020 (Processo nº 50300.006272/2020-69) e CONT-SAF-ANTAQ nº 08
/2021 (Processo nº 50300.006876/2021-96), que resultou no Manual Técnico de Uniformes da ANTAQ (anexo
I), entregue em outubro de 2021. O manual contém as especificações técnicas dos equipamentos para uso dos
agentes de fiscalização, elaboradas a partir das normas da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
vigentes.  

Trata-se de um registro cuidadoso dos elementos visuais que contribuem para a construção da imagem
institucional da ANTAQ e a observância do Manual é necessária para a fixação e o fortalecimento da
identidade da instituição. Assim, faz-se necessário adquirir uniformes e acessórios operacionais que atendam
as especificações dispostas no Manual Técnico que se adequem às diferentes rotinas laborais dos fiscais desta
Agência. Objetiva-se o fornecimento a seus fiscais de equipamento de identificação funcional e uniformes



UASG 682010 Estudo Técnico Preliminar 40/2023

2 de 30

profissionais padronizados e de qualidade, que atendam aos critérios de ergonomia, conforto, vestibilidade
e segurança na execução das atividades de fiscalização e que se adequem às diferentes realidades de trabalho
de fiscalização. 

Normativos aplicáveis:

Norma Operacional de Saúde do Servidor Público Federal (NOSS) - Portaria Normativa nº 3, de 7 de
maio 2010 (Art. 12. Na ausência de regulamentação legal destinada aos servidores públicos, deve-se
buscar referências em normas nacionais, internacionais e informações científicas atualizadas.) 

Norma Regulamentadora 29 do Ministério do Trabalho e Previdência (NR 29) 

Norma Regulamentadora 6 do Ministério do Trabalho e Previdência (NR 6) 

Normas técnicas NBR da ABNT e INMETRO aplicáveis ao objeto da contratação;  

Outras normas correlatas aplicáveis ao objeto da contratação 

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável

Gerência de Planejamento e Inteligência da Fiscalização Pedro Henrique Soares

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

O presente processo visa a aquisição dos seguintes materiais:

REFERÊNCIA 
MANUAL

DESCRIÇÃO
/ESPECIFICAÇÃO

QTD
DETALHAMENTO 

(Página Manual 1756263
)

UB001F
Camisa manga longa
fiscalização feminina

133 8

UB002M
Camisa manga longa
fiscalização masculina

515 16

UB003F
Camisa polo fiscalização
feminina

122 24

UB004M
Camisa polo fiscalização
masculina

475 34

UB005F Camisa polo feminina 11 44
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UB006M Camisa polo masculina 40 52

UB007F Camiseta básica feminina 122 60

UB008M Camiseta básica masculina 475 68

UB009F Segunda pele feminina 41 76

UB010M Segunda pele masculina 158 82

UB011F Corta vento feminino 19 88

UB012M Corta vento masculino 72 98

UB013F
Calça fiscalização
feminina

122 108

UB014M
Calça fiscalização
masculina

475 114

UB015U Boné unissex 199 120

UB016U Cinto social 216 126

UB017U Capa de chuva 183 130

UB019U Colete de fiscalização 199 140

AO001U Colete refletivo 183 148

AO004U Cinto tático 199 162

ETO008U Mochila 199 196

IF001U Porta documento funcional 199 200
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IF002U Distintivo 199 204

 

Os equipamentos precisam seguir o Manual Técnico de Uniformes da ANTAQ (anexo I) 
elaborado pelo Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial – Senai, atendendo todas as 
especificações técnicas previstas, incluindo o desenho técnico. Deverão atender os diversos 
ambientes regulados (área portuária e navegação interior) localizados nas diversas regiões do 
país, devendo suportar intempéries e condições adversas do próprio ambiente e terreno, 
proporcionando aos usuários condições de proteção e segurança durante a execução de suas
atividades. 

A contratada deverá cumprir as obrigações constantes no edital e seus anexos e em sua proposta, 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita 
execução do objeto.  

Não haverá exigência de garantia contratual da execução pois, em razão das características do 
objeto da presente aquisição, os benefícios advindos da exigência de garantia não justificam o 
natural aumento de custos quando essa exigência está presente. 

O prazo de garantia contratual dos bens, complementar à garantia legal, é de, no mínimo, 3 (três) 
meses para peças de Uniforme e seus complementos e 6 (seis) meses para Mochila, Colete 
Refletivo e Capa de chuva, ou pelo prazo fornecido pelo fabricante, se superior, contado a partir 
do primeiro dia útil subsequente à data do recebimento definitivo do objeto.

A exigência de garantia se faz necessária para resguardar a ANTAQ contra bens de baixa 
qualidade. Considerando a natureza dos bens a serem adquiridos, os quais planeja-se utilizar por 
alguns anos, e os custos administrativos para a realização do processo licitatório, é razoável a 
exigência de garantia.  

A licitante deverá comprovar habilitação técnica, jurídica e econômica de acordo com as 
exigências a serem definidas no Edital da licitação, nos termos da legislação vigente. 

A licitante deve comprovar aptidão para fornecimento de, no mínimo, 20% das quantidades dos 
itens de maior relevância e maior valor significativo, mediante a apresentação de atestados 
fornecidos por pessoas jurídicas de direito público ou privado com características e prazos 
compatíveis com o objeto desta da contratação.  

A licitante deve declarar que tem pleno conhecimento das condições necessárias para a 
confecção das peças de uniformes e de seus complementos, bem como a forma de fornecimento 
dos bens. 

A confecção das peças de vestuário e o fornecimento delas ocorrerá mediante prévia expedição 
de Ordem de Fornecimento, assinados por autoridade competente da ANTAQ.  

Considerando a natureza dos materiais a serem adquiridos, previamente a produção do total 
demandado de uniformes e complementos personalizados, a empresa contratada deverá
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confeccionar 1 (uma) peça de cada item (por tamanho, masculino e feminino, quando for o 
caso), conforme especificações constantes no Manual Técnico de Uniformes, anexo a este 
Estudo, e encaminhar para aprovação da ANTAQ com a seguinte finalidade:  

1.

verificar a conformidade das especificações com aquelas ofertadas na proposta vencedora, 
constantes no Termo de Referência e seus anexos, e sua adequação ao Manual Técnico de 
Uniformes da ANTAQ; 

1.

levantar a quantidade de peças por tamanho masculino e feminino, de acordo com as 
dimensões dos moldes confeccionados. 

 

A verificação inicial da conformidade das peças produzidas consiste em: 

- inspeção visual;  

- composição têxtil do tecido indicada na etiqueta;  

- tonalidade das cores;  

- corte e aviamentos utilizados;  

- medidas das peças de acordo com os diversos tamanhos;  

-conformidade da logomarca, seu posicionamento e demais especificações constantes do Manual 
Técnico de Uniformes da ANTAQ, anexo aos Estudos Preliminares;  

- etiqueta informando tamanho, marca, composição do tecido, instrução de lavagem e
conservação da peça, conforme determinação do INMETRO;  

- conformidade com as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associação Brasileira de 
Normas Técnicas. 

Não estando de acordo, as peças apresentadas serão colocadas à disposição do fornecedor para 
recolhimento, acompanhadas de relatório circunstanciado com as razões para sua rejeição, tendo 
a contratada o prazo de 15 (quinze) dias para fazer os ajustes e apresentar novas peças de acordo 
com as exigências previstas na contratação.  

Aprovadas as primeiras peças, será expedida a Ordem de Fornecimento para produção das 
demais, nas quantidades e tamanhos necessários de acordo com a demanda.  

As peças entregues para verificação de conformidade serão consideradas dentro do quantitativo 
requisitado para fins de recebimento e pagamento desde que aprovadas por estarem de acordo 
com todas as especificações exigidas.  

Justifica-se tal procedimento em razão da necessidade de reduzir ajustes posteriores em um 
número maior de peças e para se evitar uniformes estocados sem uso por incompatibilidade de
tamanho. 
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O cronograma de prazos para entrega obedecerá a seguinte dinâmica: 

Seq Evento Prazo Responsável Observação

1 Homologação do 
procedimento

- ANTAQ  

2 Assinatura da Ata de Registro 
de Preços (ARP)

- ANTAQ
/Contratada

 

3 Recebimento da Nota de 
Empenho

- ANTAQ
/Contratada

 

De acordo com o valor, o 
termo de contrato será 
substituído pela Nota de 
Empenho

4 Prazo para a contratada obter 
junto aos fiscais da 
contratação peças modelo de 
cada item de uniforme a ser 
fornecido.

5 dias a contar 
do evento 3

ANTAQ
/Contratada

 

Aplicável aos itens 
personalizados, 
confeccionados sob 
medida, que compõem o 
conjunto de uniforme

5 Envio para avaliação das 
peças iniciais produzidas

Até 15 dias a 
contar do 
evento 4

Contratada  

6 Análise da conformidade das 
peças iniciais produzidas

Até 15 dias a 
contar do 
recebimento 
das peças

ANTAQ  

7 Ajustes, se for o caso, e envio 
para nova avaliação

Até 15 dias a 
contar da 
comunicação 
de rejeição

Contratada  

8 Expedição da Ordem de 
Fornecimento (OF)

- ANTAQ  

9 Entrega dos materiais nas 
quantidades e endereços 
constantes da OF

Até 30 dias a 
contar do 
evento 8

Contratada  
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10 Recebimento provisório Até 15 dias a 
contar da 
entrega dos 
materiais a 
que se refere 
o evento 9

ANTAQ  

11 Recebimento definitivo Até 15 dias a 
contar do 
evento 10

ANTAQ Poderá ser dispensado 
caso não haja registro de 
rejeição no evento 10

12 Pagamento Até 10 dias a 
contar do 
evento 11

ANTAQ  

Homologado o procedimento, será firmada a Ata de Registro de Preços (ARP) com os licitantes 
vencedores, seguindo-se da efetivação da contratação mediante emissão de Nota de Empenho e 
posterior expedição da Ordem de Fornecimento com as quantidades e tamanhos. 

Todo o material adquirido deverá ser entregue na sede da ANTAQ, em Brasília, no seguinte 
endereço: Agência Nacional de Transportes Aquaviários SEPN Quadra 514, Conjunto “E”, 
Edifício ANTAQ – CEP: 70760-545 - Brasília – DF, na Gerência de Planejamento e Inteligência 
da Fiscalização – GPF/SFC. 

O recebimento provisório ou definitivo do objeto não exclui a responsabilidade da contratada 
pelos prejuízos resultantes da incorreta execução do contrato. 

5. Levantamento de Mercado

Durante a busca por contratações similares efetivadas por outros órgãos da administração
pública, através dos módulos disponíveis no Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br), identificou-se alguns procedimentos cujos requisitos são
compatíveis com aqueles definidos no presente Estudo, além da existência de fornecedores do
ramo capazes de atendê-los.

A solução evidenciada na pesquisa, adotada por outros entes públicos para atendimento de suas
demandas, é a contratação mediante Pregão Eletrônico para confecção e/ou fornecimento de
uniformes destinados ao uso de servidores para desempenho de suas atividades.

Neste sentido, destacam-se os seguintes procedimentos e as licitantes vencedoras constantes no
Painel de Preços do Ministério da Economia:

CAMISA MANGA LONGA FEMININA (CATMAT 255412)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CASCAVEL

987493 122/2022 200 ALAIDE ALVES
DOS SANTOS

58,60

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
C Â N D I D O
MENDES

980749 20/2022 100 ROSILENE F
S O U S A
COMERCIO
EIRELI

57,00

GABINETE DE
SEGURANÇA
INSTITUCIONAL

110322 07/2021 1.541 LIMA DIAS
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

74,70

SECRETARIA DE
ADMINISTRAÇÃO

110001 /67 2021 804 LIMA DIAS
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

110,00

CAMISA MANGA LONGA MASCULINA (CATMAT 480169)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

E M B R A P A
CAPRINOS E
OVINOS/SOBRAL/CE

135010

 

05/2022 40 BARBOSA
COMERCIO DE
BRINDES LTDA

59,97

CASA DA MOEDA
DO BRASIL

179083 36/2022 700 AMALFIS
UNIFORMES
CONFECCAO
DE ROUPAS
LTDA

63,00

GOVERNO DO
ESTADO DE
ALAGOAS

926703 95/2021 80 G H C
UNIFORMES
PROFISSIONAIS
LTDA

71,98

389098 27/2021 577 LEONARDO
OLIVEIRA
RABELO

89,00
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CONSELHO REG.
E N G .  E
AGRONOMIA DE
MG

CAMISA POLO FISCALIZAÇÃO FEMININA E MASCULINA (CATMAT 477900)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
SARANDI /PR

988461 66/2022 130 M A R C I A
CRISTINA
A L M I R A O
PORTAIS E
CONFECCOES

68,93

TRIBUNAL
REGIONAL DO
TRABALHO

080020 31/2022 400 E PENTEADO
CONFECCAO E
COMERCIO DE
UNIFORMES

70,67

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
SARANDI /PR

988461

 

66/2022

 

90 M A R C I A
CRISTINA
A L M I R A O
PORTAIS E
CONFECCOES

 

74,56

GABINETE DO
COMANDANTE
DA MARINHA

711000 10/2022 30 IB SOLUCOES
EMPRESARIAIS
LTDA

110,00

CAMISA POLO FEMININA (CATMAT 480171)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CASCAVEL

987493 103/2022 100 S A ALBERTON
EIRELI

 

35,00
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
SÃO JORGE
D'OESTE

926478 128/2022 50 NEX TEXTIL
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

36,87

DEPARTAMENTO
D E
ADMINISTRACAO
DA ABIN/GSI/PR

110120 11/2022 500 R O Y A L
OUTSOURCING
SERVICOS DE
CONFECCOES
LTDA

 

40,00

CENTRO DE
AQUISIÇÕES
ESPECIFICAS

 

120195

 

129/2022 70

 

C.H.QUEIROZ
P E C A S E
ACESSORIOS
LTDA

 

41,80

CAMISA POLO MASCULINA (CATMAT 478863)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

CENTRO DE
TECNOLOGIAS
ESTRATÉGICAS
DO NORDESTE

240137 11/2022 200 CONFECCOES
DUQUE VILAR
LTDA

41,00

TRIBUNAL DE
JUSTIÇA DO
ESTADO DO
MARANHÃO /MA

 

925125

 

15/2022

 

1.500

 

BELO BRASIL
UNIFORMES
LTDA

 

45,00

 

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CARMO DO RIO
CLARO

 

984287

 

73/2022

 

400

 

H A N G A R
COMERCIO E
CONFECCOES
LTDA

 

47,50
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INST FED. EDUC.
CIENC. TEC. RJ/

CAMP. DUQUE
CAXIAS

158482 02/2022 544 C.H.QUEIROZ
P E C A S E
ACESSORIOS
LTDA

 

65,00

CAMISETA BÁSICA FEMININA E MASCULINA (CATMAT 604652)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
ARAPONGA / PR

987427 12/2023 200 LION CAPS
PRODUTOS E
SERVIÇOS LTDA

19,44

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
ARCOS

984083 186/2022 300 F  A
CONFECCAO
DE UNIFORMES
LTDA

24,00

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
FRANCISCO
BELTRAO

 

987565

 

36/2023

 

60 LOKOMOTIVA
ESTAMPARIA
LTDA

 

25,83

C O L E G I O
MILITAR DO RIO
DE JANEIRO

160292 06/2023 13 MARCOS E
BETA LTDA

43,19

BLUSA SEGUNDA PELE FEMININA E MASCULINA (CATSER 10030)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

PREF. MUN.
DE DIAMANTE
DO OESTE

989915 43/2022 24 E .  P .
FABICHACKI
S A G G I N  -
UNIFORMES

54,16

981981 64/2022 250 110,00
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PREF. MUN.
CAMPINA
GRANDE

 

   

R.L COMERCIO
VAREJISTA DE
M U L T I
UTILIDADES
LTDA

PREF. MUN.
SALINÓPOLIS

980523 44/2021 50 L.E COMERCIO
VAREJISTA DE
ARTIGOS DO
VESTUARIO
EIRELI

120,00

PREFEITURA
DE CAÇADOR

988057 06/2023 70 A R R E S T
CONFECCAO E
COMERCIO
LTDA

154,43

CORTA VENTO FEMININO E MASCULINO (CATMAT 447422)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

INSTITUTO
CURITIBA DE
SAUDE

929002 24/2022 20 R E A L
DIGITAL
SERVICOS E
SOLUCOES
E M
TECNOLOGIA
LTDA

148,00

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CAUCAIA /CE

981373 80203/2022 4 PROT SERVIS
INDUSTRIA
C O M  E
PRESTACAO
DE SERVICOS
LTDA

151,01

DEPARTAMENTO
D E
ADMINISTRACAO
INTERNA

110404 21/2022 500 EDUARDO
MACHADO
BALDI LTDA

154,80

926687 117/2022 30 168,00
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SERV AUTON DE
AGUA E ESG DE
VOLTA REDONDA

 

NEX TEXTIL
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

CALÇA FISCALIZAÇÃO FEMININA E MASCULINA (CATMAT 417412)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

SECRETARIA DE
ESTADO DE ADM
PENINTENCIARIA

925852 37/2022 2.000 J V COMERCIO
E SERVICOS
LTDA

115,00

F U N D O
MUNICIPAL DE
SAUDE DE
MARABA

927495 82/2022 90 P E T T E R
UNIFORMES
LTDA

116,90

GABINETE DO
COMANDANTE
D A
AERONAUTICA

120001 8/2022 90 COMERCIAL
KALEDO LTDA

150,00

FUNDO EST DE
SEGURANÇA
PUBLICA E DEF
SOCIAL

928154 22/2022 120 M Y 0 2
SOLUCOES EM
S A U D E
INDUSTRIA
LTDA

168,90

BONÉ (CATMAT 444555)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE MONTE
D A S
GAMELEIRAS

981757 7/2022 50 R J COMERCIO
TEXTIL SERVICOS
E
REPRESENTACOES
LTDA

22,80
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PREFEITURA
MUNICIPAL
D E  S Ã O
PEDRO DO
TURVO/SP

 

987111 9/2022 50

 

DIANA CRISTINA
PEREIRA

 

27,80

 

PREFEITURA
MUNICIPAL
D E
MARAGOGIPE
/BA

983713 /37 2022 800 GGS INDUSTRIA,
COMERCIO E
SERVICOS LTDA

38,26

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE MARINGA

987691 /42 2022 15
C. I. CONFECCOES
EIRELI

 

38,79

 

CINTO SOCIAL (CATMAT 476896)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

PREF MUN DE
SANTA INES

980957 40/2022 260 E G S AGUIAR
LTDA

39,29

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE MACAE

985847 67/2022 600 PREMIERSEG 44,80

PREFEITURA
D O
MUNICÍPIO DE
ARAUCÁRIA

925532 112/2021 35 O.FILIZZOLA E
CIA  LTDA

48,00

TRIBUNAL
REGIONAL
ELEITORAL
/RR

070028 47/2022 14 S A T
COMERCIO E
SERVICOS
LTDA

54,00

CAPA DE CHUVA (CATMAT 221973)
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ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

PREF MUN DE
JABOATAO
D O S
GUARARAPES

982457 16/2022 1.091 T R E T I N
COMERCIO DE
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

107,43

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE JOINVILLE

453230 125/2022 60 TRENTIN
COMERCIO DE
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

150,00

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE SANTA
LUZIA /MG

985155 103/2022 50 TRENTIN
COMERCIO DE
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

 

197,99

P M S P
SECRETARIA
MUNICIPAL
DE SAUDE

925003 443/2022 876 TRENTIN
COMERCIO DE
ROUPAS E
ACESSORIOS
LTDA

 

249,00

COLETE FISCALIZAÇÃO (CATMAT 476897)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
FOZ DO IGUAÇU

987563 161/2021 50 GULGIELMIN
D E
CONFECCOES
EIRELI

114,00

985499 119/2022 18 H A B I B
DECORACOES

119,00
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CANDÓI /PR

DE ITAJUBA
LTDA

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
ANANINDEUA

 

980415

 

8/2022

 

40 DSL COMERCIO
ATACADISTA
DE ARTIGOS
DO VESTUARIO
LTDA

 

136,30

DIRETORIA DE
P O R T O S  E
COSTAS

752000 56/2022 5 MARCOS E
BERTA LTDA

150,00

COLETE REFLETIVO (CATSER10030)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

GOVERNO DO
ESTADO DO
CEARA

943001 1988/2021 200 RECAMONDE
ARTEFATOS DE
COURO LTDA

110,00

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
RIBEIRÃO
PRETO-SP

986969

 

535/2022 600 WR LICITACOES
INDUSTRIA,
COMERCIO E
SERVICOS LTDA

123,99

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
PATO BRANCO

450996 132/2022 30 E PENTEADO
CONFECCAO E
COMERCIO DE
UNIFORMES

249,89

PREFEITURA
CAÇADOR

988057 6/2023 10 A R R E S T
CONFECCAO E
COMERCIO
LTDA

311,84

CINTO TÁTICO (CATMAT 469960)
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ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR VALOR
UNITÁRIO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE SÃO

 /CEBENEDITO

981547 35/2022 26 LAUDIANA DE
ANDRADE BRAGA
MENDONCA LTDA

37,65

GOVERNO DO
ESTADO DO CEARA

943001 2062/2022 20 RECAMONDE
ARTEFATOS DE
COURO LTDA

45,00

T R I B U N A L
REGIONAL FEDERAL
DA 2A REGIAO

090028 19/2022 80 STARK SOLUCOES
INTEGRADAS LTDA

68,00

PROCURADORIA
REGIONAL DO
TRABALHO DA 13
REG

200089 10/2022 7 WW COMERCIAL
LTDA

120,00

MOCHILA (CATMAT 480947)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

INST.FED.DE
EDUC., CIENC.
E  T E C .
CATARINENSE

158125 30/2022 3 D E B R I N
BRASIL LTDA

 

184,00

PREF.MUN. DE
JABOATAO
D O S
GUARARAPES

982457 31/2022 7 M A R C A
D'AGUA LTDA

199,11

SECRETARIA
DE ESTADO
D E
SEGURANÇA
PUBLICA DO
MARANHÃO

450955

 

22/2022 10 H. M DE L.
FERREIRA
LTDA

 

245,00
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CAMPANHIA
DE PESQUISA
DE RECURSOS
MINERAIS

495710 8/2022 6 QUALITY
ATACADO
LTDA

304,50

 

PORTA DOCUMENTO (CATMAT 480901)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

TRIBUNAL
REGIONAL
ELEITORAL /
RR

070028 47/2022 7 S A T
COMERCIO E
SERVICOS
LTDA

93,69

TRIBUNAL
REGIONAL
D O
TRABALHO
18A REG /GO

080020 31/2022 100 METALCOURO
INDUSTRIA E
COMERCIO
LTDA

98,72

SUPERIOR
TRIBUNAL
MILITAR /DF

060001 64/2022 1.311 METALCOURO
INDUSTRIA E
COMERCIO
LTDA

112,00

TRIBUNAL
REGIONAL
FEDERAL
D A  2 A
REGIAO

090028 14/2022 100 FORMALTA
INDUSTRIA E
COMERCIO DE
ARTIGOS
MILITARES
LTDA

130,31

 

DISTINTIVO (CATSER 5452)

ÓRGÃO UASG N º
LICITAÇÃO

QTD FORNECEDOR V A L O R
UNITÁRIO

BASE AÉREA DE
PORTO VELHO

120641 5/2023 20 109,67
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LITORANEA
COMERCIO E
SERVICOS LTDA

BASE AÉREA DE
PORTO VELHO

120641

 

5/2023

 

100 EDIR SUSSEL E
CIA LTDA

118,90

GRUPAMENTO
DE SANTA MARIA

120643 19/2022 33 M N X
COMERCIALDE
PAPEIS LTDA

120,00

CAPITANIA DOS
PORTOS DE SAO
PAULO

789310 1/2022 65 SUPER MIL
REPRESENTACOES
LTDA

123,00

Ademais, por meio de pesquisas realizadas na internet foram identificados diversas marcas e
fornecedores, evidenciando-se empresas do ramo de confecções e personalização de uniformes
coorporativos/profissionais, bem como lojas de vendas de artigos militares, caça e pesca que
atendem ao objeto da contratação. Assim foram enviados e-mails para empresas do setor a fim
de obter orçamentos para os itens a serem licitados, conforme Mapa de Preços anexo.

Quanto à modalidade de aquisição, registra-se a preferência pelo Sistema de Registro de Preços
para suprir a demanda de forma continuada considerando a necessidade de substituição dos
uniformes com certa frequência diante das intempéries dos ambientes regulados ou mesmo
desgaste de uso diário.

6. Descrição da solução como um todo

A presente contratação visa a aquisição de uniformes e equipamentos de identificação funcional,
conforme especificação constante do Manual Técnico de Uniformes da ANTAQ, anexo, para
utilização em fiscalizações executadas no âmbito da Agência.

As especificações dos itens a serem adquiridos foram definidas de maneira a proporcionar
melhores condições de segurança na realização das atividades inerentes à fiscalização de campo,
sem descuidar do mínimo de conforto, contribuindo para o melhor cumprimento da missão
institucional da agência, tendo sido observado para formação dos itens requisitos que
proporcionem maior competitividade e melhor aproveitamento do mercado, descartando-se
exigências irrelevantes e desnecessárias que impeçam a participação de potenciais empresas do
ramo ou que direcionem para alguma marca ou fabricante específico, de modo a satisfazer o
interesse público de forma eficiente e eficaz.

A solução escolhida de Sistema de Registro de Preços (SRP) recai, principalmente, no inciso II,
art. 3º, do Decreto nº 7.892, de 23 de janeiro de 2013, e justifica-se pela necessidade de
atendimento a demanda da Sede da ANTAQ e de suas Unidades Regionais em todo o país,



UASG 682010 Estudo Técnico Preliminar 40/2023

20 de 30

evitando-se a realização de licitações repetitivas com a finalidade de contratação de objetos
semelhantes. Dado as características uniformes, que em razão do uso contínuo sofrem desgaste
natural do seu material, há necessidade de reposição frequente com entregas parceladas.

A modalidade escolhida foi o Pregão Eletrônico por tratar-se de bens caracterizados como
comuns, eis que possuem padrão de desempenho e qualidade passíveis de definição objetiva em
edital, através de especificações usuais do mercado, nos termos do artigo 1º, parágrafo único, da
Lei 10.520 de julho de 2002.

Destaca-se, ainda, como benefícios para adoção do Registro de Preço a economia de escala a ser
obtida em razão de um quantitativo maior a ser licitado, bem como a agilidade nas aquisições e a
redução do número de licitações com um único processo ajustando as condições de
fornecimento, os preços e os respectivos fornecedores, resultando em uniformidade e
padronização de especificações e, consequentemente, menores custos de aquisição.

Quanto a divulgação da Intenção de Registro de Preços, deverá ser dispensada devido à falta de
pessoal para gerenciamento de ata com participantes, além de ausência de estrutura para
execução das atribuições decorrentes, conforme possibilidade inserta no §1°, art. 4°, do Decreto
nº 7.892, de 2013.

Ademais, acatar a intenção de outros órgãos demanda que o processo originário passe por
alterações que requerem um árduo trabalho de ajustes, além de implicar na capacidade de
execução da sessão pública com vários itens/grupos. O possível ganho com a economia de escala
não será prejudicado pois o registro de preços será gerenciado pela sede da ANTAQ
contemplando as demais Unidades Regionais que a integram.

Quanto à adesão a Ata de Registro de Preços pela chamada “carona”, também não se vislumbra
tal possibilidade tendo em vista que que o presente processo visa a aquisição de itens
personalizados, tendo sido o Manual Técnico de Uniformes contratado junto ao SENAI
idealizado para a construção da imagem institucional da ANTAQ.

Deverá ser aplicado o tratamento diferenciado com a participação exclusiva de ME/EPP,
disposto na Lei Complementar nº 123 de 2006 e no art. 6º, e regulamentado pelo Decreto nº
8.538, de 2015, para os itens/grupos cujo valor total estimado de referência seja de até R$
80.000,00 (oitenta mil reais).

A contratada deverá apresentar protótipos dos itens conforme cronograma de prazos constante
do item 4 deste Estudo Técnico.

Despesas relativas a fretes, tributos, seguros, entre outras, deverão estar inclusas nos preços dos
produtos ofertados.

Serão aceitos produtos cujas especificações estejam em conformidade com o Manual Técnico
Uniformes da ANTAQ, anexo.

O recebimento dos produtos, para efeito de pagamento, será realizado mediante aferição da
compatibilidade das especificações contidas no Manual Técnico de .Uniformes da ANTAQ

A aquisição se dará por pregão, em sua forma eletrônica, com critério de julgamento por menor
preço global por grupo e menor preço por item.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A aquisição de uniformes se faz necessária para a eficiente e segura atividade fiscalizatória. Vale
ressaltar que, desde 2017, a Agência não faz a compra desses itens. Durante esses seis anos, mais
de 8.000 fiscalizações foram realizadas utilizando os uniformes adquiridos naquele ano, sendo
substituídos apenas alguns itens de forma emergencial (considerando apenas os dados de 2019 a
2022, conforme relatório de fiscalizações de rotina SEI nº 2003440).

Atualmente, o estoque da ANTAQ conta com poucas peças restantes, porém a maioria não se
encontra em condições de uso (estado de conservação, fora do prazo de validade e poucos
tamanhos disponíveis), conforme relatório da Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimônio –
CAP, SEI n° 1692072.

Ademais, o Manual Técnico 2021, reformulou os uniformeselaborado pelo SENAI, entregue em 
de acordo com a nova identidade visual da ANTAQ, sendo necessário substituir todas as peças
fornecidas aos fiscais a fim de se manter a padronização, o que contribui com a construção da
imagem institucional da Agência.

Além disso, houve, recentemente, a autorização do governo federal (Portaria MGI nº 3.229, de
18 de julho de 2023) para a realização de concurso público. Novos servidores, portanto, poderão
ser lotados nas gerências e unidades regionais para atuarem como fiscais, necessitando, assim, de
uniformes.

Assim, o quantitativo da presente aquisição foi inicialmente estimado de acordo com a
quantidade total de 166 fiscais existentes e 14 servidores administrativos da SFC, totalizando
180 servidores.

A esta quantidade, acrescentou-se 10% (se o item tem prazo de validade) ou 20%, a depender do
item (visualizar na tabela do anexo III), visando atender demandas de disponibilização desses
equipamentos a outras áreas, como Diretorias, Assessorias e aos servidores de outras
Superintendências na realização de visitas técnicas em áreas que demandam o uso desses
equipamentos e ainda o adicional para reposição em caso de desgaste do item.

Para a estimativa das quantidades dos itens foi levado em consideração:

1 - se o servidor é fiscal: a demanda base varia de acordo com a atuação do servidor, tendo sido
previstos itens para servidores que atuam como fiscais e para servidores administrativos;

2 - se o uso do item será diário: nesse caso, a demanda foi multiplicada por três, considerando o
maior desgaste da peça e a necessidade de uma peça sobressalente para a correta higienização.
Nos casos de números não inteiros, a estimativa foi arredondada para o maior número inteiro
seguinte quando a parte decimal foi maior ou igual a 0,5, e para o número inteiro correspondente
quando a parte decimal foi menor que 0,5, por se tratar de itens não divisíveis;

3 - se o item possui prazo de validade: acrescentou-se apenas 10% à demanda base para que não
ocorra o perecimento do item, nos demais foram acrescidos 20% para o atendimento de outras
áreas e eventuais reposições, conforme explanado anteriormente;
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4 – região de lotação do servidor: as vestimentas de frio foram previstas apenas para servidores
que atuam em regiões onde as condições meteorológicas exigem sua utilização, sendo previstas
para 46% dos servidores;

5 - diferenciação por gênero feminino e masculino.

No anexo III deste ETP consta planilha com memória de cálculo e a relação de servidores.

Analisando a necessidade de aquisição recorrente, a dificuldade de armazenar corretamente esses
materiais e os prazos de validade, optou-se por realizar a compra por sistema de registro de
preços.

A tabela a seguir relaciona a quantidade demandada:

GRUPO
ITEM CATMAT/

CATSER
DESCRIÇÃO QTD

REQUISIÇÃO 
MÍNIMA

REQUISIÇÃO 
MÁXIMA

1

1

255412 Camisa manga 
longa 
fiscalização 
feminina

133 27 133

2

480169 Camisa manga 
longa 
fiscalização 
masculina

515 103 515

2

3
477900 Camisa polo 

fiscalização 
feminina

122 25 122

4
477900 Camisa polo 

fiscalização 
masculina

475 95 475

5
480171 Camisa polo 

feminina
11 3 11

6
478863 Camisa polo 

masculina
40 8 40

604652
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3

7
Camiseta 
básica feminina

122 25 122

8
604652 Camiseta 

básica 
masculina

475 95 475

4

9
10030 Segunda pele 

feminina
41 8 41

10
10030 Segunda pele 

masculina
158 32 158

5

11
447422 Corta vento

feminino
19 4 19

12
447422 Corta vento 

masculino
72 15 72

6

13
417412 Calça 

fiscalização 
feminina

122 25 122

14
417412 Calça 

fiscalização 
masculina

475 95 475

Não se 
aplica

15 444555 Boné unissex 199 40 199

16 476896 Cinto social 216 44 216

17 221973 Capa de chuva 183 37 183

18
476897 Colete de 

fiscalização
199 40 199

19 10030 Colete refletivo 183 37 183
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20 469960 Cinto tático 199 40 199

21 480947 Mochila 199 40 199

22
480901 Porta 

documento 
funcional

199 40 199

23 5452 Distintivo 199 40 199

Em caso de divergência entre as descrições e especificações constantes do código CATMAT
/CATSER e do Manual Técnico de Uniformes anexo a este ETP, prevalecem estas últimas.

Essas quantidades são estimativas feitas de acordo com o número de servidores que atuam em
fiscalização no momento da elaboração deste Estudo Preliminar, não sendo possível, nesse
momento, aferir os quantitativos exatos e a definição de tamanhos das peças, o que deverá ser
feito quando a ATA já estiver assinada e pesquisa tempestiva de toda equipe de fiscalização for
elaborada.

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 393.372,16

(trezentos e noventa e três mil, trezentos e setenta e dois reais e dezesseis centavos)

 

O levantamento dos preços dos materiais foi feito conforme conjunto dos parâmetros dispostos
nos incisos I e IV do art. 5º da Instrução Normativa nº 73/2020, da Secretaria Especial de
Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia.

Foram considerados 4 preços de aquisições anteriores por outras UASG e cotações de
fornecedores, sendo realizada a média de preços com base nesses dados, conforme planilha de
cálculo anexa a este ETP.

Os preços estimados para os uniformes e itens de identificação foram extraídos do Painel de
Preços do Ministério da Economia, referente a compras anteriores por órgãos públicos, e
cotações de empresas do setor. A equipe de planejamento, com base no art. 6º da IN 73/2020,
desconsiderou valores inexequíveis, por estarem muito abaixo da média de mercado, gerando
dúvidas sobre a qualidade do material ofertado, e valores excessivamente elevados para evitar
sobrepreço.

Para os valores extraídos do Painel de Preços, obteve-se a mediana de todos os resultados,
considerando o parâmetro do art. 6º, da IN nº 73/2020.

Quanto aos valores de fornecedores, foram obtidos, no mínimo, três orçamentos de empresas
para cada item. Entretanto, etapas adicionais, além da aplicação da média dos valores em mãos
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para obtenção das estimativas finais, foram adotadas pois, o tratamento através da média, ou
mesmo a mediana, sem a exclusão dos valores excessivos ainda retornava resultado elevado em
comparação aos outros métodos de pesquisa.

Assim, a fim de atender o disposto no art. 6º, §§ 1º, 2º e 3º, da IN nº 73/2020, justifica-se o
tratamento dado pela necessidade de expurgar valores excessivos obtidos de fornecedores. Nos
termos do art. 6º, § 1º, da mesma IN, a metodologia descrita adiante resta pendente de aprovação
por autoridade competente.

A metodologia sugerida no Manual de Orientação - Pesquisa de Preços da Secretaria de Controle
Interno do Superior Tribunal de Justiça, com a aplicação, por analogia, do limite para
classificação de propostas de obras e serviços de engenharia inexequíveis encontrado no art. 48,
§ 1º, da Lei nº 8.666/1993, para os valores excessivos foi adaptada para a pesquisa de preços de
fornecedores. Na sugestão do manual, cada proposta é comparada à média dos outros valores
(Painel) e, caso a ultrapasse em mais de 30%, é considerada excessiva. Assim, adotando o corte
proposto no referido Manual de Orientação, propostas de fornecedores 30% superiores à
mediana do Painel de Preços foram consideradas excessivas e excluídas.

Após o tratamento dos dados de fornecedores foi feita a média dos valores ofertados pelos
fornecedores e os encontrados no Painel de Preços, chegando aos seguintes valores unitários e
totais por item:

GRUPO ITEM DESCRIÇÃO QTD
VALOR 

UNITÁRIO

VALOR 
TOTAL DO 

ITEM

1

1
Camisa manga longa 
fiscalização feminina

133 R$ 67,48 R$ 8.974,84

2
Camisa manga longa 
fiscalização masculina

515 R$ 68,41 R$ 35.231,15

2

3
Camisa polo fiscalização 
feminina

122 R$ 68,40 R$ 8.344,80

4
Camisa polo fiscalização 
masculina

475 R$ 65,30 R$ 31.017,50

5 Camisa polo feminina 11 R$ 40,72 R$ 447,92

6 Camisa polo masculina 40 R$ 48,11 R$ 1.924,40

7 Camiseta básica feminina 122 R$ 25,91 R$ 3.161,02
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3

8 Camiseta básica masculina 475 R$ 25,91 R$ 12.307,25

4

9 Segunda pele feminina 41 R$ 103,39 R$ 4.238,99

10 Segunda pele masculina 158 R$ 103,48 R$ 16.349,84

5

11 Corta vento feminino 19 R$ 147,59 R$ 2.804,21

12 Corta vento masculino 72 R$ 147,59 R$ 10.626,48

6

13
Calça fiscalização 
feminina

122 R$ 122,98 R$ 15.003,56

14
Calça fiscalização 
masculina

475 R$ 123,23 R$ 58.534,25

Não se 
aplica

15 Boné unissex 199 R$ 30,52 R$ 6.073,48

16 Cinto social 216 R$ 43,20 R$ 9.331,20

17 Capa de chuva 183 R$ 161,55 R$ 29.563,65

18 Colete de fiscalização 199 R$ 132,15 R$ 26.297,85

19 Colete refletivo 183 R$ 156,32 R$ 28.606,56

20 Cinto tático 199 R$ 51,87 R$ 10.322,13

21 Mochila 199 R$ 173,76 R$ 34.578,24

22 Porta documento funcional 199 R$ 96,72 R$ 19.247,28

23 Distintivo 199 R$ 102,44 R$ 20.385,56
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Nos preços obtidos deverão ser consideradas as despesas com frete para entrega, os custos dos
acessórios sobressalentes, a personalização das peças com a logomarca da ANTAQ (bordado ou
termocolante), conforme o caso, observados os requisitos dos itens da solução escolhida.

 

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

O agrupamento dos itens 1 a 14 constantes dos grupos 1 a 6 visa a aquisição proveniente de um
mesmo fornecedor para itens da mesma classe de vestuário, de maneira que se obtenha peças
com a mesma tonalidade de cor, mesmo padrão de corte e costura, idêntico acabamento de
tecido, igual qualidade do material, mesma durabilidade e fixação da cor pós lavagem, além do
mesmo tamanho, forma, cores e fontes dos bordados ou termocolantes da Logomarca, em face
de não ser possível garantir tal uniformidade e padronização de acabamento caso a confecção se
dê por diferentes empresas.

Importante mencionar a economia de escala obtida com o agrupamento, considerando que os
itens foram agrupados apenas por gênero masculino ou feminino e pela padronização de
aplicações gráficas (no caso das camisas polo), assim, de acordo com o Manual Técnico de
Uniformes da ANTAQ (anexo), os materiais a serem utilizados deverão ser bastante
semelhantes, reduzindo o custo médio dos produtos pela diluição dos custos fixos em um
número maior de unidades produzidas, possibilitando que o fornecedor ofereça maiores
descontos.

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratação é independente, não há correlação ou interdependência com outra.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A contratação objetiva implementar ações de acordo com a finalidade, a missão, a visão e os
valores instituídos pela Agência Nacional de Transportes Aquaviários, estando em consonância
com o Plano Estratégico de acordo com os seguintes objetivos:

Objetivo 2 - Fortalecer a fiscalização e sua atuação responsiva, a fim de assegurar o
serviço adequado
Objetivo 8 - Implementar políticas que promovam a qualidade de vida no trabalho e
desenvolvam competências com foco em resultados

Neste mesmo macroprocesso, a aquisição atende à atividade de prestar suporte às unidades
regionais, considerando que a demanda por estes materiais emana principalmente dos fiscais
para o cumprimento do Plano Plurianual de Fiscalização.

No tocante as atividades de fiscalização, os agentes da ANTAQ necessitam de uniformes e
dispositivos de identificação a fim de terem o acesso aos ambientes regulados e a correta
interlocução com a sociedade.
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A presente contratação está contemplada no Plano Anual de Contratações da ANTAQ para 2023,
conforme DFD nº 37/2022 (SEI 1764473).

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

O uso dos uniformes e dispositivos de identificação visa o fornecimento de condições adequadas
aos servidores da fiscalização e a devida identificação para o acesso e permanência nos
ambientes regulados.

Obter a padronização do vestuário no ambiente de trabalho e transmitir um aspecto de
organização, além de reforçar os valores e a identidade visual da ANTAQ, por meio de cores e
logos.

Depreende-se que a aquisição dos materiais listados, impactará positivamente no desempenho
dos trabalhos desenvolvidos em campo, bem como nas condições de segurança envolvidas com
a atividade, reduzindo os riscos a que se sujeitam os servidores da agência durante os trabalhos
de fiscalização efetuados em ambiente portuários ou de navegação interior.

13. Providências a serem Adotadas

Considerando os riscos do não fornecimento dos uniformes, itens essenciais para a correta
identificação e segurança dos fiscais em campo, sugere-se que a área de compras insira no Edital
cláusula referente à qualificação econômico-financeira da empresa, com a comprovação de
patrimônio líquido mínimo de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratação (art. 31, §
3º da Lei nº 8.666, de 1993), quando qualquer dos índices Liquidez Geral, Liquidez Corrente e
Solvência Geral, informados pelo Sicaf, for igual ou inferior a 1.

Deverá ser designado servidor responsável pelo recebimento dos materiais, ou comissão formada
por servidores nas unidades, os quais ficarão responsáveis pelo fiel cumprimento do cronograma
constante do item 4 deste ETP, realizando a conferência e recebimento dos materiais.

Considerando o agrupamento de itens, justificado no item 9 deste ETP, ao elaborar as Ordens de
Fornecimento, os servidores responsáveis deverão atentar para o disposto no Acórdão TCU nº
588/2016-Plenário quanto a impossibilidade de aquisição (emissão de empenho) de item de
grupo adjudicado por preço global, de forma isolada, quando o preço unitário adjudicado ao
vencedor do lote não for o menor lance válido ofertado na disputa relativo ao item, salvo
quando, justificadamente, ficar demonstrado que é inexequível ou inviável, dentro do modelo de
execução do contrato, a demanda proporcional ou total de todos os itens do respectivo grupo.

14. Possíveis Impactos Ambientais

Com o intuito de se mitigar os impactos ambientais da contratação serão inseridos no Edital os
seguintes critérios de sustentabilidade, conforme Instrução Normativa nº 1/2010 da SLTI/MPOG:

"Deverão ser adotados os critérios de sustentabilidade abaixo descritos, quando for possível:
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bens constituídos preferencialmente, no todo ou em parte, por material reciclado, atóxico,
biodegradável, conforme ABNT NBR – 15448-1 e 15448-2;

que sejam observados os requisitos ambientais para a obtenção de certificação do instituto
nacional de metrologia, normalização e qualidade industrial – INMETRO como produtos
sustentáveis ou de menor impacto ambiental em relação aos seus similares;

os bens devem  ser, preferencialmente, acondicionados em embalagens  individuais  adequadas,
com o menor volume possível, que utilizem materiais recicláveis, de forma a garantir a máxima
proteção durante o transporte e o armazenamento.

A comprovação do atendimento aos critérios poderá ser feita mediante apresentação de
certificação emitida por instituição pública oficial ou instituição credenciada, ou por qualquer
outro meio de prova que ateste que o bem fornecido cumpre com as exigências do edital.

Selecionada a proposta, antes da assinatura do contrato ou instrumento equivalente, em caso de
inexistência de certificação que ateste a adequação, a ANTAQ poderá realizar diligências para
verificar a adequação do produto às exigências do ato convocatório, correndo as despesas por
conta da licitante selecionada. Caso não se confirme a adequação do produto, a proposta
selecionada será desclassificada.”

Não constam exigências específicas relativas aos itens desta aquisição no Guia Nacional de
Contratações Sustentáveis da AGU (5ª Edição, de agosto de 2022).

15. Classificação do documento na LAI

Classifica-se este documento nos termos do Art. 4º da Lei nº 12.527, de 2011, como informação,
documento e disponibilidade consoante os incisos abaixo transcritos:

I - informação: dados, processados ou não, que podem ser utilizados para produção e
transmissão de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato;

II - documento: unidade de registro de informações, qualquer que seja o suporte ou
formato;

(...)

VI - disponibilidade: qualidade da informação que pode ser conhecida e utilizada por
indivíduos, equipamentos ou sistemas autorizados;

16. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara esta contratação.viável

16.1. Justificativa da Viabilidade

O presente estudo preliminar evidenciou que a aquisição de uniformes e dispositivos de 
identificação é essencial para a atividade de fiscalização, considerando a necessidade de 
identificação como agente estatal em sua atuação funcional em campo
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17. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543,
.de 13 de novembro de 2020

Despacho: Ordem de Serviço nº 63/2023/CCO/GLC/SAF

 

 

MAURICIO RODRIGUES LIBARDI

Membro da comissão de contratação

 

 

Despacho: ORDEM DE SERVIÇO Nº 63/2023/CCO/GLC/SAF

 

 

WALMIR MAIA ROCHA LIMA NETO

Membro da comissão de contratação

 

 

Despacho: ORDEM DE SERVIÇO Nº 63/2023/CCO/GLC/SAF

 

 

PEDRO HENRIQUE SOARES

Membro da comissão de contratação

 

 

Despacho: ORDEM DE SERVIÇO Nº 63/2023/CCO/GLC/SAF

 

 

ANDRES FEDERICO SUGASTI

Membro da comissão de contratação
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h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂDĂŶŐĂ >ŽŶŐĂ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ h�ϬϬϭ&

��^�E,K d��E/�K

ϯϰ ĂŽ ϲϬ'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

WĠ ĚĞ ŐŽůĂ ĐŽƌ ϬϮ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ĂƌĐĞůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ ĐŽƌ Ϭϭ

WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ
ĚŽ ƉƵŶŚŽ ĐŽƌ Ϭϭ

WĞŶĐĞ ƐŝŵƉůĞƐ

�ŽůƐŽ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

�ŽƚĆŽ ƉůĄƐƟĐŽ ϰ ĨƵƌŽƐ

�ĂƌƌĂ Ϭ͘ϳ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

WƵŶŚŽ ϲ͘ϲ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ

'ŽůĂ ĐŽƌ Ϭϭ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

:ƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ŽŵďƌŽƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�Žƌ Ϭϭ �Žƌ ϬϮ

ϭϭϬϲϬϭ dWy

WĞŶĐĞ ƐŝŵƉůĞƐ

h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�

ϵ



ϭϬ

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ ^ŽĐŝĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�ϬϬϭ&

���	������� ��������

�����	

� 
!" 
"#$

��%&�$��'�) ϲϳй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ͕ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ � 
%
*# 
) ϭϲϱ Őͬŵϸ

�� ) �ƌĂŶĐŽ 

+*�+�) ϭϭͲϬϲϬϭ d�y



 *�) &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ͕ ďŽůƐŽ Ğ
ŐŽůĂ

� 
!" 
"#$

��%&�$��'�) ϲϳй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ͕ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ � 
%
*# 
) ϭϲϱ Őͬŵϸ

�� ) �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

+*�+�) ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



 *�) �ŽůĂƌŝŶŚŽ

�������,�

�� %�-�"
+*� ��-��� 
"
+�

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ � 
%
*# 
) ϰϬ Őͬŵϸ

�� ) �ƌĂŶĐŽ ��$�+
) WŽůŝĂŵŝĚĂ

,��.�

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�/) ϭϬϮ �0*#"�) Ϯϵ dĞǆ

�� ) �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�/) �dϬϲ� �0*#"�) ϭϴ dĞǆ

�� ) �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

2	�3	
��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �
%
+4�) ϭ͕ϭ Đŵ ;&ƌŽŶƚĂŝƐͿ͕ ϭ Đŵ ;WƵŶŚŽͿ

�� ) �ƌĂŶĐŽ ĂĐĞƚŝŶĂĚŽ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ϰ ĨƵƌŽƐ͕ ĚĞ ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ ĚƵƌĂ Ğ ŝŶĚŽďƌĄǀĞů ĂŽ ĐĂůŽƌ͘

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ
Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��2�,����
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�	,� ĚƵƉůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘ �ŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĂůŐŽĚĆŽ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͕
ĨƵƐŝŽŶĂĚĂ Ă ŐŽůĂ Ğ Ž ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘ WĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ƌĞďĂƚŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ

h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϭ

ďŽƚĆŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŶŽŝƚĞ͘

����� ƐŝŵƉůĞƐ ĐŽŵ ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ƌĞďĂƚŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ ^ĞƚĞ ;ϳͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞ ƚŽĚĂ ǀŝƐƚĂ͘

����� ůŽŶŐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ƉůĂŶŽ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͕ ĐŽŵ ĐĂǀĂ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

2	,�	 ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϭ͕ϱ Đŵ y ϭϯ͕ϱ Đŵ͕ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕

ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘


6�.	 ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ͕ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͕ ĨƵƐŝŽŶĂĚĂ ŶŽ ƉƵŶŚŽ͕ ĐŽŵ ϲ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ

ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ŶĂ ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌ Ğ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ

ďƌĂŶĐĂ͕ Ğ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ĐĂƐĞĂĚŽƐ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ĐĂƐĞĂĚĞŝƌĂ͘

�����,� ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĐŽŵ ƉŽŶƚĂ ϭϰ Đŵ y Ϯ͕ϱ Đŵ ƌĞďĂƚŝĚĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ

ĞŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĚĞ ŵĂůŚĂ͕ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͕ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŶŽŝƚĞ͘ �ƵĂƐ ƉƌĞŐĂƐ ŶĂ ĐŝƌĐƵŶĨĞƌġŶĐŝĂ

ĚŽ ƉƵŶŚŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�





ϭϯ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	�
 �
��
 ����
 �	��
�	�
��� ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� WƌĞƉĂƌĂƌ ǀŝƐƚĂ ƐŝŵƉůĞƐ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǀŝƐƚĂ ƐŝŵƉůĞƐ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

� ZĞďĂƚĞƌ ŽŵďƌŽƐ ZĞƚĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĐĂƌĐĞůĂ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

 �ŽƐƚƵƌĂƌ ĐĂƌĐĞůĂ Ğ ĨĂǌĞƌ ƉƌĞŐĂƐ ŶĂƐ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

" hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

# WĞƐƉŽŶƚĂƌ ĐĂǀĂƐ ZĞƚĂ

% WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ŐŽůĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂƌ ZĞƚĂ

�� WƌĞŐĂƌ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ŶĂ ŐŽůĂ Ğ ƵŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ĐŽůĂƌŝŶŚŽ ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ƉƵŶŚŽƐ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

�" hŶŝƌ ƉƵŶŚŽ ă ŵĂŶŐĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂƌ ZĞƚĂ

�# &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂŵŝƐĂ ZĞƚĂ

�% WƌĞƉĂƌĂƌ ͬ ĐŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ZĞƚĂ

�� DĂƌĐĂƌ ůŽĐĂů ĚŽƐ ďŽƚƁĞƐ Ğ ĐĂƐĂƐ >ĄƉŝƐ

�� �ĂƐĞĂƌ �ĂƐĞĂĚĞŝƌĂ

�� WƌĞŐĂƌ �ŽƚƁĞƐ �ŽƚŽŶĞŝƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϰ

������ �� ���	��


���	
� ���
� ���
� �	
���	����� ���	�	��

������ �������� ! "# "$ "& #� #( ## #$ #& )� )( )# )$ )& $�

�*+,� - �.� �/ ϵϬ ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ ϭϮϮ ϭϮϲ ϭϯϬ ϭϯϰ ϭϯϴ ϭϰϮ

� �,*�! - �.� �/ ϳϵ ϴϯ ϴϳ ϵϭ ϵϱ ϵϵ ϭϬϯ ϭϬϳ ϭϭϭ ϭϭϱ ϭϭϵ ϭϮϯ ϭϮϳ ϭϯϭ

0*!1� � - �.� �/ ϭϬϬ͘ϱ ϭϬϰ͘ϱ ϭϬϴ͘ϱ ϭϭϮ͘ϱ ϭϭϲ͘ϱ ϭϮϬ͘ϱ ϭϮϰ͘ϱ ϭϮϴ͘ϱ ϭϯϮ͘ϱ ϭϯϲ͘ϱ ϭϰϬ͘ϱ ϭϰϰ͘ϱ ϭϰϴ͘ϱ ϭϱϮ

��/2� /��,�
1! �!/ +!

- �.� �/ ϱϵ͘ϯ ϲϬ͕ϯ ϲϭ͘ϯ ϲϮ͘ϯ ϲϯ͘ϯ ϲϰ͘ϯ ϲϱ͘ϯ ϲϲ͘ϯ ϲϳ͘ϯ ϲϴ͘ϯ ϲϵ͘ϯ ϳϬ͘ϯ ϳϭ͘ϯ ϳϮ͘ϯ

�!�3*�! 1!+
��+,!+

- �.� �/ ϯϱ͘ϰ ϯϲ͘ϳ ϯϴ ϯϵ͘Ϯϴ ϰϬ͘ϱϲ ϰϭ͘ϴϰ ϰϯ͘ϭϮ ϰϰ͘ϰ ϰϱ͘ϲ ϰϲ͘ϲϵ ϰϴ͕Ϯϰ ϰϵ͕ϱϮ ϱϬ͕ϴ ϱϮ͘Ϭϴ

��/2� /��,�
1! �!�3!

- �.� �/ ϱϳ ϱϳ͕ϱ ϱϴ ϱϴ͘ϱ ϱϵ ϱϵ͘ϱ ϲϬ ϲϬ͘ϱ ϲϭ ϲϭ͘ϱ ϲϮ ϲϮ͘ϱ ϲϯ ϲϰ

� ��*�4��5�� !
1� 2*�6�

- �.� �/ ϭϴ͘ϳ ϭϵ͘ϲ ϮϬ͘ϱ Ϯϭ͘ϰ ϮϮ͘ϯ Ϯϯ͘Ϯ Ϯϰ͘ϭϬ Ϯϱ Ϯϱ͘ϵ Ϯϲ͘ϴ Ϯϳ͘ϳ Ϯϴ͘ϲ Ϯϵ͘ϱ ϯϬ͘ϰ

h�ϬϬϭ& Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϱ



h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂDĂŶŐĂ >ŽŶŐĂ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ DĂƐĐƵůŝŶŽ h�ϬϬϮ&

��^�E,K d��E/�K

ϯϰ ĂŽ ϲϬ'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

WĠ ĚĞ ŐŽůĂ ĐŽƌ ϬϮ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WĂůĂ ĚƵƉůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

�ĂƌĐĞůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ
ĚŽ ƉƵŶŚŽ ĐŽƌ ϬϮ

�ŽůƐŽ ƐŝŵƉůĞƐ

�ŽƚĆŽ ƉůĄƐƟĐŽ ϰ ĨƵƌŽƐ

�ĂƌƌĂ Ϭ͘ϳ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

WƵŶŚŽ ϳ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ

'ŽůĂ ĐŽƌ Ϭϭ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

:ƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ŽŵďƌŽƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

�Žƌ Ϭϭ �Žƌ ϬϮ

ϭϵϯϵϮϭ d�yϭϭϬϲϬϭ dWy

WƌĞŐĂ ƐŝŵƉůĞƐ

h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�

ϭϳ



ϭϴ

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ ^ŽĐŝĂůDĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϬϮ&

���	������� ��������

�����	

� 
!" 
"#$

��%&�$��'�) ϲϳй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ͕ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ � 
%
*# 
) ϭϲϱ Őͬŵϸ

�� ) �ƌĂŶĐŽ 

+*�+�) ϭϭͲϬϲϬϭ d�y



 *�) &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ͕ ďŽůƐŽ Ğ ŐŽůĂ

� 
!" 
"#$

��%&�$��'�) ϲϳй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ͕ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ � 
%
*# 
) ϭϲϱ Őͬŵϸ

�� ) �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

+*�+�) ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



 *�) �ŽůĂƌŝŶŚŽ

�������,�

�� %�-�"
+*� ��-��� 
"
+�

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ � 
%
*# 
) ϰϬ Őͬŵϸ

�� ) �ƌĂŶĐŽ

��$�+
) WŽůŝĂŵŝĚĂ

,��.�

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�/) ϭϬϮ �0*#"�) Ϯϵ dĞǆ

�� ) �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�/) �dϬϲ� �0*#"�) ϭϴ dĞǆ

�� ) �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

2	�3	
��%&�$��'�) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �
%
+4�) ϭ͕ϭ Đŵ ;&ƌŽŶƚĂŝƐͿ͕ ϭ Đŵ ;WƵŶŚŽͿ

�� ) �ƌĂŶĐŽ ĂĐĞƚŝŶĂĚŽ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ϰ ĨƵƌŽƐ͕ ĚĞ ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ ĚƵƌĂ Ğ ŝŶĚŽďƌĄǀĞů ĂŽ ĐĂůŽƌ͘

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��2�,����
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�



ϭϵ


����� �	�
	������

�	,� ĚƵƉůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘ �ŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĂůŐŽĚĆŽ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͕
ĨƵƐŝŽŶĂĚĂ Ă ŐŽůĂ Ğ Ž ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘ WĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ƌĞďĂƚŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ
ďŽƚĆŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŶŽŝƚĞ͘

����� ƐŝŵƉůĞƐ ĐŽŵ ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ƌĞďĂƚŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ KŝƚŽ ;ϴͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞ ƚŽĚĂ ǀŝƐƚĂ͘

����� ůŽŶŐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ƉůĂŶŽ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͕ ĐŽŵ ĐĂǀĂ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

2	,�	 ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϰ Đŵ y ϭϱ Đŵ͕ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ

ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘


6�.	 ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ͕ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͕ ĨƵƐŝŽŶĂĚĂ ŶŽ ƉƵŶŚŽ͕ ĐŽŵ ϲ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ

ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ŶĂ ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌ Ğ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ

ďƌĂŶĐĂ͕ Ğ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ĐĂƐĞĂĚŽƐ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ĐĂƐĞĂĚĞŝƌĂ͘

�����,� ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĐŽŵ ƉŽŶƚĂ ϭϰ Đŵ y ϯ Đŵ ƌĞďĂƚŝĚĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ

ĞŶƚƌĞƚĞůĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĚĞ ŵĂůŚĂ͕ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĚŽŝƐ ;ϮͿ ďŽƚƁĞƐ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŶŽŝƚĞ͘ �ƵĂƐ ƉƌĞŐĂƐ ŶĂ ĐŝƌĐƵŶĨĞƌġŶĐŝĂ

ĚŽ ƉƵŶŚŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�





Ϯϭ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	�
 �
��
 ����
 �	��
�	�
��� �
����	�


� �
��
��� ���	

�����

� hŶŝƌ ƉĂůĂƐ ;ĨĂǌĞŶĚŽ ƉƌĞŐĂƐͿ ĐŽŵ ĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ZĞƚĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ǀŝƐƚĂ ƐŝŵƉůĞƐ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǀŝƐƚĂ ƐŝŵƉůĞƐ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

� ZĞďĂƚĞƌ ŽŵďƌŽƐ ZĞƚĂ

 WƌĞƉĂƌĂƌ ĐĂƌĐĞůĂ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

" �ŽƐƚƵƌĂƌ ĐĂƌĐĞůĂ Ğ ĨĂǌĞƌ ƉƌĞŐĂƐ ŶĂƐ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

# hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

% WĞƐƉŽŶƚĂƌ ĐĂǀĂƐ ZĞƚĂ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ŐŽůĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂƌ ZĞƚĂ

�� WƌĞŐĂƌ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ŶĂ ŐŽůĂ Ğ ƵŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ĐŽůĂƌŝŶŚŽ ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�" WƌĞƉĂƌĂƌ ƉƵŶŚŽƐ ;ĞŶƚƌĞƚĞůĂƌͿ &ĞƌƌŽ

�# hŶŝƌ ƉƵŶŚŽ ă ŵĂŶŐĂ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂƌ ZĞƚĂ

�% &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂŵŝƐĂ ZĞƚĂ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ͬ ĐŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ZĞƚĂ

�� DĂƌĐĂƌ ůŽĐĂů ĚŽƐ ďŽƚƁĞƐ Ğ ĐĂƐĂƐ >ĄƉŝƐ

�� �ĂƐĞĂƌ �ĂƐĞĂĚĞŝƌĂ

�� WƌĞŐĂƌ �ŽƚƁĞƐ �ŽƚŽŶĞŝƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�



ϮϮ

������ �� ���	��


���	
� ���
� ���
� �	
���	����� ��
���	��

������ �������� ! "# "$ "& #� #� ## #$ #& (� (� (# ($ (& $�

�)�!+ , -.� �/ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ ϭϮϮ ϭϮϲ ϭϯϬ ϭϯϰ ϭϯϴ ϭϰϮ ϭϰϲ ϭϱϬ ϭϱϰ ϭϱϴ ϭϲϮ

� �01�! , -.� �/ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ ϭϭϲ ϭϮϬ ϭϮϰ ϭϮϴ ϭϯϮ ϭϯϲ ϭϰϬ ϭϰϰ ϭϰϴ ϭϱϮ ϭϱϲ

21!3� � , -.� �/ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ ϭϮϮ ϭϮϲ ϭϯϬ ϭϯϰ ϭϯϴ ϭϰϮ ϭϰϲ ϭϱϬ ϭϱϰ ϭϱϴ ϭϲϮ

��/4� /��0�
3! �!/ 5!

, -.� �/ ϲϳ ϲϵ ϳϭ ϳϯ ϳϱ ϳϳ ϳϵ ϴϭ ϴϯ ϴϱ ϴϳ ϴϵ ϵϭ ϵϯ

�!�61�! 3!5
��50!5

, -.� �/ ϰϭ ϰϮ͕ϱ ϰϰ ϰϱ͕ϱ ϰϳ ϰϴ͕ϱ ϱϬ ϱϭ͕ϱ ϱϯ ϱϱ͕ϱ ϱϳ ϱϴ͕ϱ ϲϬ ϲϭ͕ϱ

��/4� /��0�
3! �!�6!

, -.� �/ ϲϲ͕ϴ ϲϳ͕ϲ ϲϴ͕ϰ ϲϵ͕Ϯ ϳϬ ϳϬ͕ϴ ϳϭ͕ϲ ϳϮ͕ϰ ϳϯ͕Ϯ ϳϰ ϳϰ͕ϴ ϳϱ͕ϲ ϳϲ͕ϰ ϳϳ͕Ϯ

� ��1�7��8�� !
3� 41�9�

, -.� �/ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ ϯϭ ϯϮ ϯϯ

h�ϬϬϮD Ͳ ��D/^�D�E'� >KE'� &/^��>/����K D�^�h>/E�



Ϯϯ



h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ h�ϬϬϯD

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

sŝĠƐ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�şƉĞƌ ĐŽŵƵŵ ĐŽƌ Ϭϭ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�

Ϯϱ



Ϯϲ

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�ϬϬϯ&

���	������� ��������

�����	


�� �! 
� �"# 
�&&�"�

��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y


1�2	

��3
"
 �
&0


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, 456 Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

78
��

����&�, �şƉĞƌ �ŽŵƵŵ �
'
"0�, ϭϯ Đŵ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ

/��2�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�9, ϭϬϮ �:! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�9, �dϬϲ� �:! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���<1���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��=�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƌŝďĂŶĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ͕ϱ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž ǀŝǀŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ
Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ǌşƉĞƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘

�=���1�� �	� 78
�� ĚĞ ϭϯ Đŵ͘ WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ǌşƉĞƌ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͘

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƵŶŚŽ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğŵ ƉƵŶŚŽ ƉƌŽŶƚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



Ϯϳ

ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĂŵďŽƐ ĨŝǆĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ DĂŶŐĂ

ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ ǆ ϳ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕

ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ

ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ

ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ
ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͕ ĞƐĐƌŝƚĂ
͞&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͟ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͘ �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

=���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



>ŽŐŽ �Ed�Y

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ŽƌĞƐ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϱϱ ͮ D ϮϬ ͮ z Ϭ ͮ < ϱϱ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϭϵ͘ϱϬ

W

ϭϵ͘ϳϱ

D

ϮϬ

'

ϮϬ͘Ϯϱ

''

ϮϬ͘ϱϬ

y'

ϮϬ͘ϳϱ

y''

Ϯϭ

ϳ͕ϳϱ Đŵ

WŽƐŝĕĆŽ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

ϳ͘Ϯϱ ϳ͘ϱ ϳ͘ϳϱ ϴ ϴ͘Ϯϱ ϴ͘ϱϬ ϴ͘ϳϱ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�

Ϯϴ



ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϭϴ ǆ ϰ͘ϱ Đŵ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͘ϱ ǆ ϱ͘ϱ Đŵ

�ŽƌĞƐ

>ŽŐŽ �Ed�Y

&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů

ϵ Đŵ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�

Ϯϵ



ϯϬ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 56 x 40 mm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
� Ƶů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮϬϬ ͮϱϰ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

MangĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 70 x 70 mm
W ĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
� Ƶů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮϬϬ ͮϬϬ
� Ƶů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
�Ő Ğ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮϲϬ ͮϮϬ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬ

Manga DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



ϯϭ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	�
 
��� �	��
�	�
��� ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ ƉŽůŽ ƉĂƌĂ Ž ǌşƉĞƌͬ �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞŐĂƌ ƉƵŶŚŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� &ĞĐŚĂƌ >ĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

! hŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǀŝĠƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

" ZĞďĂƚĞƌ ǀŝĠƐ ZĞƚĂ

$ &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



ϯϮ

������ �� ���	��


���	
� �
�
 �	
���	����
 ���	�	��

������ �������� ! �� � � " "" �" �""

�#$%� & '(� �) ϵϬ ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ

� �%#�! & '(� �) ϴϴ ϵϮ ϵϲ ϭϬϬ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ

*#!+� � & '(� �) ϵϲ ϭϬϬ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ ϭϭϲ ϭϮϬ

�!�,#�! +!$
��$%!$

& '(� �) ϯϱ͕ϰϰ ϯϳ ϯϴ͕ϱϲ ϰϬ͕ϭϮ ϰϭ͕ϲϴ ϰϯ͕Ϯϰ ϰϰ͕ϴ

��)-� )��%�
+!$ ��$%!$

& '(� �) ϱϴ ϲϬ ϲϮ ϲϰ ϲϲ ϲϴ ϳϬ

��%#�! +!
)!�,!

& '(� �) ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ

���%���� +�
-#�.�

& '(� �) Ϯϵ͕ϰ ϯϭ ϯϮ͕ϲ ϯϰ͕ϮϬ ϯϱ͕ϴ ϯϳ͕ϰ ϯϵ

h�ϬϬϯ& Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K &�D/E/E�



ϯϯ



h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ DĂƐĐƵůŝŶĂ h�ϬϬϰD

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

sŝĠƐ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�şƉĞƌ �ŽŵƵŵ ĐŽƌ Ϭϭ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�ŽůƐŽ ƐŝŵƉůĞƐ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�

ϯϱ



ϯϲ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ DĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϬϰD

���	������� ��������

�����	


�� �! 
� �"# 
�&&�"�

��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y


1�2	

��3
"
 �
&0


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, 456 Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

78
��

����&�, �şƉĞƌ �ŽŵƵŵ �
'
"0�, ϭϰ Đŵ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ

/��2�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�9, ϭϬϮ �:! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�9, �dϬϲ� �:! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���<1���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��=�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƌŝďĂŶĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ͕ϱ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž ǀŝǀŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ
Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ǌşƉĞƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘

�=���1�� �	� 78
�� ĚĞ ϭϰ Đŵ͘ WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ǌşƉĞƌ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͘

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƵŶŚŽ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğŵ ƉƵŶŚŽ ƉƌŽŶƚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ



ϯϳ

ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĂŵďŽƐ ĨŝǆĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ DĂŶŐĂ

ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳĐŵ ǆ ϳĐŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕

ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ

ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ

ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

=	/�	 ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϭ͕ϱ Đŵ y ϭϯ͕ϱ Đŵ͕ ĐŽŵ ďĂƌƌĂ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ ĚƵĂƐ ;ϮͿ ĂŐƵůŚĂƐ͕

ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ
ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͕ ĞƐĐƌŝƚĂ
͞&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͟ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͘ �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

=���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�



�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

>ŽŐŽ �Ed�Y

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�

ϯϴ



ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ ϭϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϭϴ ǆ ϰ͘ϱ Đŵ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͘ϱ ǆ ϱ͘ϱ Đŵ

>ŽŐŽ �Ed�Y

&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů

�ŽƌĞƐ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�

ϯϵ



ϰϬ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 5.6 x 4 cm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮzϬϬ ͮϱϰ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

MangĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬŵŵ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 7 x 7 cm
W ĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ő Ğ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬŵŵ

Manga DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�



ϰϭ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	�
 
��� �	��
�	�
��� �
����	�


� �
��
��� ���	

�����

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ ƉŽůŽ ƉĂƌĂ Ž ǌşƉĞƌͬ �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞŐĂƌ ƉƵŶŚŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ďĂƌƌĂ ĚŽ ďŽůƐŽ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

! &ŝǆĂƌ ďŽůƐŽƐ ZĞƚĂ

" &ĞĐŚĂƌ >ĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

$ hŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǀŝĠƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� ZĞďĂƚĞƌ ǀŝĠƐ ZĞƚĂ

�� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�



ϰϮ

������ �� ���	��


���	
� �
�
 �	
���	����
 ��
���	��

������ �������� ! �� � � " "" �" �""

�#�!% & '(� �) ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

� �*+�! & '(� �) ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

,+!-� � & '(� �) ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

�!�.+�! -!/
��/*!/

& '(� �) ϰϭ͕ϱ ϰϳ͕ϯϰ ϰϵ͕ϭϰ ϱϬ͕ϵϴ ϱϮ͕ϴϮ ϱϰ͕ϲϲ ϱϲ͕ϱ

��)0� )��*�
-!/ ��/*!/

& '(� �) ϲϵ͕ϱ ϳϭ͕ϱ ϳϯ͕ϱ ϳϱ͕ϱ ϳϳ͕ϱ ϳϵ͕ϱ ϴϭ͕ϱ

��*+�! -!
)!�.!

& '(� �) ϮϬ͕Ϯϯ Ϯϭ͕Ϯϯ ϮϮ͕Ϯϯ Ϯϯ͕Ϯϯ Ϯϰ͕Ϯϯ Ϯϱ͕Ϯϯ Ϯϲ͕Ϯϯ

���*���� -�
0+�1�

& '(� �) ϯϯ͕ϳϰ ϯϱ͕ϵϰ ϯϴ͕ϭϰ ϰϬ͕ϯϰ ϰϮ͕ϱϰ ϰϰ͕ϳϰ ϰϲ͕ϵϰ

h�ϬϬϰD Ͳ ��D/^� WK>K &/^��>/����K D�^�h>/E�



ϰϯ



h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ h�ϬϬϱD

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

sŝĠƐ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�şƉĞƌ ĐŽŵƵŵ ĐŽƌ Ϭϭ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�

ϰϱ



ϰϲ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ WŽůŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�ϬϬϱ&

���	������� ��������

�����	


�� �! 
� �"# 
�&&�"�

��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y


1�2	

��3
"
 �
&0


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, 456 Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

/��2�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�7, ϭϬϮ �8! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�7, �dϬϲ� �8! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

:	�;	
��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �
'
"0�, ϭ͕ϭ Đŵ ;&ƌŽŶƚĂŝƐͿ͕ ϭ Đŵ ;WƵŶŚŽͿ

��., �ƌĂŶĐŽ ĂĐĞƚŝŶĂĚŽ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ϰ ĨƵƌŽƐ͕ ĚĞ ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ ĚƵƌĂ Ğ ŝŶĚŽďƌĄǀĞů ĂŽ ĐĂůŽƌ͘

���<1���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��:�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƌŝďĂŶĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϴ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž ǀŝǀŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ
Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ǌşƉĞƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘

�:���1�� �	� =>
�� ĚĞ ϭϯ Đŵ͘ WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ǌşƉĞƌ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͘

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƵŶŚŽ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğŵ ƉƵŶŚŽ ƉƌŽŶƚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ

ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĂŵďŽƐ ĨŝǆĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ DĂŶŐĂ



ϰϳ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�

ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ ǆ ϳ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕

ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ

ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ

ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ
ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͕ ĞƐĐƌŝƚĂ
͞&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͟ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͘ �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

:���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘



>ŽŐŽ �Ed�Y

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ŽƌĞƐ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϱϱ ͮ D ϮϬ ͮ z Ϭ ͮ < ϱϱ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϭϵ͘ϱϬ

W

ϭϵ͘ϳϱ

D

ϮϬ

'

ϮϬ͘Ϯϱ

''

ϮϬ͘ϱϬ

y'

ϮϬ͘ϳϱ

y''

Ϯϭ

ϳ͕ϳϱ Đŵ

WŽƐŝĕĆŽ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

ϳ͘Ϯϱ ϳ͘ϱ ϳ͘ϳϱ ϴ ϴ͘Ϯϱ ϴ͘ϱϬ ϴ͘ϳϱ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�

ϰϴ



ϰϵ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 56 x 40 mm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
�ǌƵů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮϬϬ ͮϱϰ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

DŶ ŐĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 70 x 70 mm
WƌĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
�ǌƵů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮϬϬ ͮϬϬ
�ǌƵů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮϬϬ
� ŐĞ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮϲϬ ͮϮϬ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬ

DŶ Őa DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�



ϱϬ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	�
 
��� ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ ƉŽůŽ ƉĂƌĂ Ž ǌşƉĞƌͬ �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞŐĂƌ ƉƵŶŚŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� &ĞĐŚĂƌ >ĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

 hŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǀŝĠƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

! ZĞďĂƚĞƌ ǀŝĠƐ ZĞƚĂ

# &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů



ϱϭ

������ �� ���	��


���	
� �
�
 ���	�	��

������ ���������� �� � � � �� �� ���

�� !� " #$� �% ϵϬ ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ

���!��� " #$� �% ϴϴ ϵϮ ϵϲ ϭϬϬ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ

&��'��� " #$� �% ϵϲ ϭϬϬ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ ϭϭϲ ϭϮϬ

���(��� '� 

�� !� 
" #$� �% ϯϱ͕ϰϰ ϯϳ ϯϴ͕ϱϲ ϰϬ͕ϭϮ ϰϭ͕ϲϴ ϰϯ͕Ϯϰ ϰϰ͕ϴ

��%)��%��!�

'� �� !� 
" #$� �% ϱϴ ϲϬ ϲϮ ϲϰ ϲϲ ϲϴ ϳϬ

��!��� '�

%��(�
" #$� �% ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ

���!���� '�

)��*�
" #$� �% Ϯϵ͕ϰ ϯϭ ϯϮ͕ϲ ϯϰ͕ϮϬ ϯϱ͕ϴ ϯϳ͕ϰ ϯϵ

h�ϬϬϱ& Ͳ ��D/^� WK>K &�D/E/E�



h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĂ WŽůŽ DĂƐĐƵůŝŶĂ h�ϬϬϲD

��^�E,K d��E/�K

'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

sŝĠƐ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƉĠ ĚĞ ŐŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϴ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

WƵŶŚŽ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ Ϯ͘ϱ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ WŽůŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�şƉĞƌ �ŽŵƵŵ ĐŽƌ Ϭϭ

�ŽůƐŽ ƐŝŵƉůĞƐ

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�''

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�

ϱϯ



ϱϰ

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�

���������	


��
 �ĂŵŝƐĂ WŽůŽ DĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϬϲD

���	������� ��������

�����	


�� �! 
� �"# 
�&&�"�

��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y


1�2	

��3
"
 �
&0


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, 456 Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

/��2�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�7, ϭϬϮ �8! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�7, �dϬϲ� �8! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���:1���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��;�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƌŝďĂŶĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ͕ϱ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž ǀŝǀŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ
Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ǌşƉĞƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘

�;���1�� �	� <=
�� ĚĞ ϭϰ Đŵ͘ WĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ǌşƉĞƌ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ƚĞƌŵŽĐŽůĂŶƚĞ͘

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƵŶŚŽ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğŵ ƉƵŶŚŽ ƉƌŽŶƚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ

ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĂŵďŽƐ ĨŝǆĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘ DĂŶŐĂ

ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳĐŵ ǆ ϳĐŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕

ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ

ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ



ϱϱ

ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

;	/�	 ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϭ͕ϱ Đŵ y ϭϯ͕ϱ Đŵ͕ ĐŽŵ ďĂƌƌĂ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ ĚƵĂƐ ;ϮͿ ĂŐƵůŚĂƐ͕

ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ
ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͕ ĞƐĐƌŝƚĂ
͞&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͟ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ͘ �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

;���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�



�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

>ŽŐŽ �Ed�Y

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�

ϱϲ



ϱϳ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 5.6 x 4 cm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮzϬϬ ͮϱϰ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

MangĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬŵŵ

ApliĐĂĕão: SerigrĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 7 x 7 cm
W ĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
� Ƶů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ő Ğ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
� ĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬŵŵ

Manga DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�



ϱϴ
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� WƌĞƉĂƌĂƌ ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ ƉŽůŽ ƉĂƌĂ Ž ǌşƉĞƌͬ �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞŐĂƌ ƉƵŶŚŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ďŽůƐŽƐ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

� &ŝǆĂƌ ďŽůƐŽƐ ZĞƚĂ

 &ĞĐŚĂƌ >ĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

" hŶŝƌ ŐŽůĂ ĂŽ ĚĞĐŽƚĞ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǀŝĠƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� ZĞďĂƚĞƌ ǀŝĠƐ ZĞƚĂ

�� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�



ϱϵ

������ �� ���	��


���	
� �
�
 ��
���	��

������ ���������� �� � � � �� �� ���

����! " #$� �% ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

���&'�� " #$� �% ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

('�)��� " #$� �% ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

���*'�� )�+

��+&�+
" #$� �% ϰϭ͕ϱ ϰϳ͕ϯϰ ϰϵ͕ϭϰ ϱϬ͕ϵϴ ϱϮ͕ϴϮ ϱϰ͕ϲϲ ϱϲ͕ϱ

��%,��%��&�

)�+ ��+&�+
" #$� �% ϲϵ͕ϱ ϳϭ͕ϱ ϳϯ͕ϱ ϳϱ͕ϱ ϳϳ͕ϱ ϳϵ͕ϱ ϴϭ͕ϱ

��&'�� )�

%��*�
" #$� �% ϮϬ͕Ϯϯ Ϯϭ͕Ϯϯ ϮϮ͕Ϯϯ Ϯϯ͕Ϯϯ Ϯϰ͕Ϯϯ Ϯϱ͕Ϯϯ Ϯϲ͕Ϯϯ

���&���� )�

,'�-�
" #$� �% ϯϯ͕ϳϰ ϯϱ͕ϵϰ ϯϴ͕ϭϰ ϰϬ͕ϯϰ ϰϮ͕ϱϰ ϰϰ͕ϳϰ ϰϲ͕ϵϰ

h�ϬϬϲD Ͳ ��D/^� WK>K D�^�h>/E�





WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĞƚĂ �ĄƐŝĐĂ &ĞŵŝŶŝŶĂ h�ϬϬϳ&

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϯ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϯ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�

ϲϭ



ϲϮ

���������	
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 �ĂŵŝƐĞƚĂ �ĄƐŝĐĂ &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�ϬϬϳ&
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� �"# 
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��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

/��1�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2, ϭϬϮ �3! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2, �dϬϲ� �3! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��7�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ Ϯ͕ϱ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ďĂƌƌĂ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘
DĂŶŐĂ ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ ǆ ϳ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ
ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ ă ďĂƐĞ Ě Ą͛ŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

7���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�



>ŽŐŽ �Ed�Y

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ
ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ϮϬ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϭϵ͘ϯϴ

W

ϭϵ͘ϲϮ

D

ϮϬ

'

ϮϬ͘ϭϬ

''

ϮϬ͘ϯϲ

y'

ϮϬ͘ϲϭ

y''

ϮϬ͘ϴϱ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

WŽƐŝĕĆŽ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

ϳ͘Ϯϱ ϳ͘ϱ ϳ͘ϳϱ ϴ ϴ͘Ϯϱ ϴ͘ϱϬ ϴ͘ϳϱ

ϳ͕ϳϱ Đŵ

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�

ϲϯ



ϲϰ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 5.6 x 4 cm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮzϬϬ ͮϱϰ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

DŶ ŐĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬŵŵ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 7 x 7 cm
WƌĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� ŐĞ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬŵŵ

DŶ Őa DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�



ϲϱ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
�	���
 ���	�
 ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŐŽůĂ Ğ ŝŶƐĞƌŝƌ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

 &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂƐ ;ĐŽƌƉŽ Ğ ŵĂŶŐĂƐͿ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

! >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

# �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�



ϲϲ

h�ϬϬϳ& Ͳ ��D/^�d� ��^/�� &�D/E/E�

������ �� ���	��


���	
��� ��
	�� ���	�	��

������ ���������� �� � � � �� �� ���

� !"� # $%� �& ϵϱ ϵϵ ϭϬϯ ϭϬϳ ϭϭϭ ϭϭϱ ϭϭϵ

���" �� # $%� �& ϴϰ͕ϰ ϴϴ͕ϰ ϵϮ͕ϰ ϵϲ͕ϰ ϭϬϬ͕ϰ ϭϬϰ͕ϰ ϭϬϴ͕ϰ

' �(��� # $%� �& ϵϮ͕ϲϲ ϵϲ͕ϲϲ ϭϬϬ͕ϲϲ ϭϬϰ͕ϲϲ ϭϬϴ͕ϲϲ ϭϭϮ͕ϲϲ ϭϭϲ͕ϲϲ

���) �� (�!
��!"�!

# $%� �& ϯϳ͕ϰϰ ϯϴ͕ϰϰ ϯϵ͕ϰϰ ϰϬ͕ϰϰ ϰϭ͕ϰϰ ϰϮ͕ϰϰ ϰϯ͕ϰϰ

��&*��&��"�
(�! ��!"�!

# $%� �& ϱϲ͕ϮϬ ϱϴ͕ϰϬ ϲϬ͕ϲ ϲϮ͕ϴ ϲϱ ϲϳ͕Ϯ ϲϵ͕ϰ

��" �� (�
&��)�

# $%� �& ϭϵ͕ϲϱ ϮϬ͕ϲϱ Ϯϭ͕ϲϱ ϮϮ͕ϲϱ Ϯϯ͕ϲϱ Ϯϰ͕ϲϱ Ϯϱ͕ϲϱ

���"���� (�
* �+�

# $%� �& ϯϭ͕ϳϳ ϯϯ͕ϯϯ ϯϰ͕ϵ ϯϲ͕ϰϳ ϯϴ͕Ϭϯ ϯϵ͕ϱϵ ϰϭ͕ϭϲ



ϲϳ



h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂŵŝƐĞƚĂ �ĄƐŝĐĂDĂƐĐƵůŝŶĂ h�ϬϬϴD

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϯ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ ƌŝďĂŶĂ ĚĞ ϯ Đŵ ĐŽƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ŽƌƉŽ ĐŽƌ Ϭϭ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ͘ϱ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�

ϲϵ



ϳϬ

���������	


��
 �ĂŵŝƐĞƚĂ �ĄƐŝĐĂDĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϬϴD

���	������� ��������

�����	


�� �! 
� �"# 
�&&�"�

��'(�)��*�, ϲϳй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϯй sŝƐĐŽƐĞ -.
'
! .
, ϭϵϴ͕ϰϭ Őͬŵϸ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



.!�, &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

-	/�

�
&0
 �
"�&
�


��'(�)��*�, ϳϲй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ Ϯϰй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ /
.� .
, ϴ Đŵ

��., �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

"!�"�, ϭϵͲϯϵϮϭ d�y

/��1�

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2, ϭϬϮ �3! &�, Ϯϵ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��'(�)��*�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2, �dϬϲ� �3! &�, ϭϴ dĞǆ

��., �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��7�/�-��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

-	/� ĐĂŶĞůĂĚĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ Ϯ͕ϱ Đŵ͕ ĨŝǆĂĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ

���-� ĐƵƌƚĂ Ğŵ ŵĂůŚĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ďĂƌƌĂ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͘ �ĂǀĂ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘
DĂŶŐĂ ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ ǆ ϳ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĂƉůŝĐĂĚĂ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ Đŵ ǆ ϰ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘ >ŽŐŽ �Ed�Y Ğ ĂƌƚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ
ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ ă ďĂƐĞ Ě Ą͛ŐƵĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ Ğ ĂǌƵů͘ >ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌĂů͕ ůĂĚŽ ĞƐƋƵĞƌĚŽ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ Ğŵ ŵĂůŚĂ ƉŝƋƵĞƚ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ůĂƚĞƌĂŝƐ ƌĞƚĂƐ͘

/������� ƵŶŝĚĂƐ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

7���� ĐŽŵ ƵŵĂ ĚŽďƌĂ ĚĞ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�



>ŽŐŽ �Ed�Y

ϮϬ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ
ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ϮϮ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϱ ǆ ϯ͕ϯ Đŵ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϮϬ͘ϵϮ

W

Ϯϭ͘ϰϳ

D

ϮϮ

'

ϮϮ͘ϱϳ

''

Ϯϯ͘ϭϮ

y'

Ϯϯ͘ϲϳ

y''

Ϯϰ͘ϮϮ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

WŽƐŝĕĆŽ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

ϴ͘ϳϱ ϵ ϵ͘Ϯϱ ϵ͘ϱϬ ϭϬ͘ϳϱ ϭϭ ϭϭ͘Ϯϱ

ϵ͕Ϯϱ Đŵ

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�

ϳϭ



ϳϮ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 5.6 x 4 cm
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϲϮ ͮϯϵ
�Ă ƌĞůŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϯ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů͗ � ϭϬϬ ͮDϲϳ ͮzϬϬ ͮϱϰ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

DŶ ŐĂ �ƐƋƵĞƌĚĂ

ϯϬŵŵ

ApliĐĂĕão: SerigƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě’ĄŐƵĂ
damanho: 7 x 7 cm
WƌĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌelo OuƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�Ă ƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
� ŐĞ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϯϬŵŵ

DŶ Őa DiƌĞŝƚĂ

�ĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ �ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�



ϳϯ
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�
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� �
��
��� ���	

�����

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� hŶŝƌ ŐŽůĂ Ğ ŝŶƐĞƌŝƌ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

 &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂƐ ;ĐŽƌƉŽ Ğ ŵĂŶŐĂƐͿ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

! >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

# WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�



ϳϰ

������ �� ���	��


���	
��� ��
	�� ��
���	��

������ ���������� �� � � � �� �� ���

� ��" # $%� �& ϵϲ͕ϲϰ ϭϬϬ͕ϲϰ ϭϬϰ͕ϲϰ ϭϬϴ͕ϲϰ ϭϭϮ͕ϲϰ ϭϭϲ͕ϲϰ ϭϮϬ͕ϲϰ

���'(�� # $%� �& ϵϲ͕ϲϰ ϭϬϬ͕ϲϰ ϭϬϰ͕ϲϰ ϭϬϴ͕ϲϰ ϭϭϮ͕ϲϰ ϭϭϲ͕ϲϰ ϭϮϬ͕ϲϰ

)(�*��� # $%� �& ϵϲ͕ϲϰ ϭϬϬ͕ϲϰ ϭϬϰ͕ϲϰ ϭϬϴ͕ϲϰ ϭϭϮ͕ϲϰ ϭϭϲ͕ϲϰ ϭϮϬ͕ϲϰ

���+(�� *�,
��,'�,

# $%� �& ϰϬ͕ϯϯ ϰϭ͕ϲϮ ϰϮ͕ϵϭ ϰϰ͕ϮϬ ϰϱ͕ϰϵ ϰϲ͕ϳϴ ϰϴ͕Ϭϳ

��&-��&��'�
*�, ��,'�,

# $%� �& ϲϲ͕Ϯϰ ϲϴ͕ϲϮ ϳϭ ϳϯ͕ϯϴ ϳϱ͕ϳϲ ϳϴ͕ϭϰ ϴϬ͕ϱϮ

��'(�� *�
&��+�

# $%� �& ϮϮ͕ϯϭ Ϯϯ͕ϯϭ Ϯϰ͕ϯϭ Ϯϱ͕ϯϭ Ϯϲ͕ϯϭ Ϯϳ͕ϯϭ Ϯϴ͕ϯϭ

���'���� *�
-(�.�

# $%� �& ϯϱ͕ϰϴ ϯϳ͕ϯϴ ϯϵ͕Ϯϴ ϰϬ͕ϳϴ ϰϮ͕Ϯϴ ϰϰ͕ϭϴ ϰϲ͕Ϭϴ

h�ϬϬϴD Ͳ ��D/^�d� ��^/��D�^�h>/E�



ϳϱ



h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

^ĞŐƵŶĚĂ WĞůĞ &ĞŵŝŶŝŶĂ h�ϬϬϵ&

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĐƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ŽƌƉŽ Ğ ŵĂŶŐĂƐ Ğŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ Ϯ Đŵ ƌĞďĂƟĚĂ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

:ƵŶĕĆŽ ĚĂƐ ŵĂŶŐĂƐ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

:ƵŶĕĆŽ ĚĂƐ ŵĂŶŐĂƐ Ğ ŐŽůĂ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�

ϳϳ



ϳϴ

���������	


��
 ^ĞŐƵŶĚĂ WĞůĞ &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�ϬϬϵ&

���	������� ��������

�����	


�� �! ��" #!�$ %�� ��&� (�)

��$%�*��&�+ ϵϮй W�^ ϴ й �ůĂƐƚĂŶŽ ,�
$
 -�
+ ϭϲϬ Őͬŵϸ

���+ �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

. �.�+ ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



� �+ &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ͕ ŐŽůĂ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

/��0�

��$%�*��&�+ ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1+ ϭϬϮ �2 -4�+ Ϯϵ dĞǆ

���+ �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��$%�*��&�+ ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1+ �dϬϲ� �2 -4�+ ϭϴ dĞǆ

���+ �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���5(���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��6�/�,��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

,	/� ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ ĞŵDĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ĨŝǆĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

������ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ DĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ŵĂƌŝŶŚŽ͘ ^ŝŵĠƚƌŝĐĂ ĐŽŵ ƌĞĐŽƌƚĞ ƌĂŐůĂŶ ĨŝǆĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ
ĐĂĚĞŝĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ͘ >ŽŐŽ ĚĂ �Ed�Y ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƉůĂƐƚ/ƐŽů͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌŝů͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�	���� ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ DĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘ ^ŝŵĠƚƌŝĐĂƐ ĐŽŵ ƌĞĐŽƌƚĞ ƌĂŐůĂŶ ĨŝǆĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕
ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ͘ >ŽŐŽ ĚĂ �Ed�Y ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƉůĂƐƚ/ƐŽů͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ
ĚĞĐŽƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�



ϰ͘ϱ Đŵ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ ǆ ϱ͕ϯ Đŵ

>ŽŐŽ �Ed�Y

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ WůĂƐƟƐŽů

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�

ϳϵ



ϴϬ

�������	
 �
��
�	��
�

������ ������
 
��� ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� hŶŝƌ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� ZĞďĂƚĞƌ ĐŽƐƚƵƌĂƐ ĐŽŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ Ğ ĐŽƐƚƵƌĂƌ ŶŽ ĚĞĐŽƚĞ ĐŽůŽĐĂŶĚŽ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝƌĂ

 &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂƐ ĚĂ ŵĂŶŐĂ Ğ ĐŽƌƉŽ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

! >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

# WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

$ �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�



ϴϭ

������ �� ���	��



���
�� ���� ���	
	
�

������ ���������� �� � � � �� �� ���

�����  !"� �# ϳϲ ϴϬ ϴϰ ϴϴ ϵϮ ϵϲ ϭϬϬ

$������  !"� �# ϲϮ ϲϲ ϳϬ ϳϰ ϳϴ ϴϮ ϴϲ

%��&���  !"� �# ϳϬ ϳϰ ϳϴ ϴϮ ϴϲ ϵϬ ϵϰ

������ &� '�(�  !"� �# ϱϲ ϱϴ ϲϬ ϲϮ ϲϰ ϲϲ ϲϴ

������ &�

#��)�
 !"� �# ϲϲ ϲϳ ϲϴ ϲϯ ϲϰ ϲϱ ϲϲ

$������� &�

'��*�
 !"� �# ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϴ ϭϲ ϭϳ͕Ϯ ϭϴ͕ϰ ϭϵ͕ϲ ϮϬ͕ϴ

h�ϬϬϵ& Ͳ ^�'hE�� W�>� &�D/E/E�



h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

^ĞŐƵŶĚĂ WĞůĞDĂƐĐƵůŝŶĂ h�ϬϭϬD

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĐƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ŽƌƉŽ Ğ ŵĂŶŐĂƐ Ğŵ ĐŽƌ Ϭϭ

'ŽůĂ Ϯ Đŵ ƌĞďĂƟĚĂ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

:ƵŶĕĆŽ ĚĂƐ ŵĂŶŐĂƐ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

:ƵŶĕĆŽ ĚĂƐ ŵĂŶŐĂƐ Ğ ŐŽůĂ Ğŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

�ĂƌƌĂ Ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�

ϴϯ



ϴϰ

���������	


��
 ^ĞŐƵŶĚĂ WĞůĞDĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϭϬD

���	������� ��������

�����	


�� �! ��" #!�$ %�� ��&� (�)

��$%�*��&�+ ϵϮй W�^ ϴ й �ůĂƐƚĂŶŽ ,�
$
 -�
+ ϭϲϬ Őͬŵϸ

���+ �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

. �.�+ ϭϵͲϯϵϮϭ d�y



� �+ &ƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ͕ ŐŽůĂ Ğ ŵĂŶŐĂƐ

/��0�

��$%�*��&�+ ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1+ ϭϬϮ �2 -4�+ Ϯϵ dĞǆ

���+ �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��$%�*��&�+ ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1+ �dϬϲ� �2 -4�+ ϭϴ dĞǆ

���+ �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���5(���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��6�/�,��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

,	/� ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ ĞŵDĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ĨŝǆĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͘

������ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ DĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ŵĂƌŝŶŚŽ͘ ^ŝŵĠƚƌŝĐĂ ĐŽŵ ƌĞĐŽƌƚĞ ƌĂŐůĂŶ ĨŝǆĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕ ƉŽŶƚŽ
ĐĂĚĞŝĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ͘ >ŽŐŽ ĚĂ �Ed�Y ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƉůĂƐƚ/ƐŽů͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŶĂ ĂůƚƵƌĂ ĚŽ ƉĞŝƚŽƌŝů͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�	���� ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ DĂůŚĂ WƌŽƚĞĐƚ �ƌǇ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͘ ^ŝŵĠƚƌŝĐĂƐ ĐŽŵ ƌĞĐŽƌƚĞ ƌĂŐůĂŶ ĨŝǆĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͕
ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŐĂůŽŶĞŝƌĂ͕ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ͘ >ŽŐŽ ĚĂ �Ed�Y ĂƉůŝĐĂĚĂ Ğŵ ƉůĂƐƚ/ƐŽů͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ
ĚĞĐŽƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�



ϰ͘ϱ Đŵ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ ǆ ϱ͕ϯ Đŵ

>ŽŐŽ �Ed�Y

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ WůĂƐƟƐŽů

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�

ϴϱ



ϴϲ

�������	
 �
��
�	��
�

������ ������
 
��� �
����	�


� �
��
��� ���	

�����

� hŶŝƌ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� ZĞďĂƚĞƌ ĐŽƐƚƵƌĂƐ ĐŽŵ ƉŽŶƚŽ ƚƌĂŶĕĂĚŽ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ Ğ ĐŽƐƚƵƌĂƌ ŶŽ ĚĞĐŽƚĞ ĐŽůŽĐĂŶĚŽ ĞƚŝƋƵĞƚĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝƌĂ

� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂƐ ĚĂ ŵĂŶŐĂ Ğ ĐŽƌƉŽ 'ĂůŽŶĞŝƌĂ

� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

! WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

" �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�



ϴϳ

������ �� ���	��



���
�� ���� ��
���	
�

������� ���������� �� � � � �� �� ���

�����  �!� �" ϵϯ ϵϳ ϭϬϭ ϭϬϱ ϭϬϵ ϭϭϯ ϭϭϳ

���#$��  �!� �" ϵϯ ϵϳ ϭϬϭ ϭϬϱ ϭϬϵ ϭϭϯ ϭϭϳ

%$�&���  �!� �" ϵϯ ϵϳ ϭϬϭ ϭϬϱ ϭϬϵ ϭϭϯ ϭϭϳ

��#$�� &� '�(�  �!� �" ϲϲ ϲϴ ϳϬ ϳϮ ϳϰ ϳϲ ϳϴ

��#$�� &�

"��)�
 �!� �" ϲϴ ϲϵ ϳϬ ϳϭ ϳϮ ϳϯ ϳϰ

���#���� &�

'$�*�
 �!� �" ϭϴ ϮϬ ϮϮ Ϯϰ Ϯϲ Ϯϴ ϯϬ

h�ϬϭϬD Ͳ ^�'hE�� W�>�D�^�h>/E�



h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ŽƌƚĂ sĞŶƚŽ &ĞŵŝŶŝŶŽ h�Ϭϭϭ&

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

'ŽůĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ
sŝƐƚĂ ĨĞĐŚĂĚĂ ƉŽƌ ǀĞůĐƌŽ ĚĞ ϰ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ

'ŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

:ƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ŽŵďƌŽƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

sŝƐƚĂ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ ƉůĄƐƟĐŽ ĚĞŶƚĞ ĚĞ ũĂĐĂƌĠ

�ĂƌƌĂ ĐŽŵ Ϯ ƉĞƐƉŽŶƚŽƐ ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ĞůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ϱ Đŵ

WƵŶŚŽ ĐŽŵ Ϯ ƉĞƐƉŽŶƚŽƐ ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ĞůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ϱ Đŵ

�ŽůƐŽ ĞŵďƵƟĚŽ ůĂƉĞůĂ ĮǆĂ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ
ŐƌĄĮĐĂƐ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK

ϴϵ



ϵϬ

���������	


��
 �ŽƌƚĂ sĞŶƚŽ &ĞŵŝŶŝŶŽ ������ h�Ϭϭϭ&

���	������� ��������

�����	

���
 

��!"�#��$�& ϵϵй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϭй �ĂƌďŽŶŽ '(
!
 )(
& ϭϭϮ Őͬŵ�

��(& �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

* �*�& ϭϵͲϯϵϮϮ d�y



( �& &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ

��+ ,()#- .��- 

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ '(
!
 )(
& ϭϲϬ Őͬŵϸ

��(& �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

* �*�& ϭϵͲϰϬϬϳ dWy



( �& &ŽƌƌŽ ʹ &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ

�������/�

��(!�0�.
* � ��0��� 
.
*�

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ '(
!
 )(
& ϰϬ Őͬŵϸ

��(& �ƌĂŶĐŽ

��#�*
& WŽůŝĂŵŝĚĂ

/��1�

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& ϭϮϬ �3 ).�& Ϯϵ dĞǆ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& �dϬϲ� �3 ).�& ϭϴ dĞǆ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

56
��
����.�& �şƉĞƌ :ĂĐĂƌĠ �ĞƐƚĂĐĄǀĞů �
!
*-�& ϱϵ Đŵ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ

�/7����	 ��!"�#��$�& ϲϯй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϳй �ůĂƐƚĂŶŽ �
!
*-�& ϱ Đŵ

��/��	 ����.�& �ĚĞƐŝǀŽ �
!
*-�& ϯ ǆ ϱ͕ϱ Đŵ

���89���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��:�/�'��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK



ϵϭ


����� �	�
	������

'	/� ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĚƵƉůĂ͕ ĐŽŵ ƉŽŶƚĂƐ ƌĞƚĂƐ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ĚĞ ŵĂůŚĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ

ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ǀĞůĐƌŽ ĚĞ ϱ͕ϱ Đŵ ǆ ϯ Đŵ͘

	�:�	 ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ ƵŶŝĚŽƐ ŶĂ ŝŶ ƚĞ ƌ ůŽƋƵĞ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

���'� ůŽŶŐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĨŽƌƌĂĚĂ͕ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘


9�1	 ĚĞ ϱ Đŵ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĐŽŵ ĞůĄƐƚŝĐŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ ĐŽŵ ĚƵĂƐ ĐŽƐƚƵƌĂƐ ŶĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ƉƵŶŚŽƐ͕ ŵĂŶŐĂƐ Ğ ĨŽƌƌŽ ƵŶŝĚŽƐ ĐŽŵ
ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ DĂŶŐĂ ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƉĂƚĐŚ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ y ϳ Đŵ͕
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ
ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƉĂƚĐŚ ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ͕ϱ ǆ ϰ͕ϱ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĨŽƌƌĂĚŽ͘ �ďĞƌƚƵƌĂ ĨƌŽŶƚĂů Ğŵ ƚŽĚĂ ĞǆƚĞŶƐĆŽ Ğ ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ ĚĞ
ĞŶĐĂŝǆĞ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂ ĚĞ ϰ Đŵ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϳ Đŵ ǆ Ϯ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕
ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ ŶŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ͕ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ďŽůƐŽ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ &ŽƌƌŽ ƉƌĞƐŽ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ
ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƉĞŝƚŽƌĂů ĚĞ ƉĂƚĐŚ ĐŽŵ ůŽŐŽ �Ed�Y͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK



>ŽŐŽ �Ed�Y�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

ϭϵ Đŵ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ WĂĐŚ
dĞĐŝĚŽ͗ ^ͲdĂƚ ϭϵϯϵϮϮ d�y
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ Ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϲ ǆ ϰ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϭϳ͘ϱϬ

W

ϭϴ͘Ϯϱ

D

ϭϵ

'

ϭϵ͘ϳϱ

''

ϮϬ͘ϱϬ

y'

Ϯϭ͘Ϯϱ

y''

ϮϮ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK

ϵϮ



ϵϯ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϭϬ

ϭϬ

ApliĐĂĕĆŽ͗ Wach Boƌdado em alƚĂ ĚĞĮŶŝĕĆŽ
^ď ƌĞƉŽƐƚŽ ă ƉĞĕĂ Đom boƌdado na boƌĚĂ͘
damanho: 8.3 x 8.5 Cm
Linha 100% poliéƐƚ
� ƌ
WƌĞƚ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϭϬϬ
sĞƌ�ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
sermelho: C00 ͮDϭϬϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
�ǌul Escuƌ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮϬϬ ͮϬϬ
�ǌul Claƌ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo Ouƌ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo Claƌ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
� Ő �ϬϬ ͮDϮϬ ͮϲϬ ͮϮϬ
�ƌĂŶĐ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

DŶ Őa DiƌĞŝƚĂ

ϭϰ

� asão da RĞƉƷďůŝĐĂ�ƉůŝĐĂĕĆŽ 'ƌĄĮĐĂ

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK





ϵϱ

�������	
 �
��
�	��
�

������ ����
 ����� ���	�	��

� �
��
��� ���	

�����

� �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ ŐŽůĂ &ĞƌƌŽ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ ZĞƚĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ůĂƉĞůĂ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ZĞƚĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ Ğ ŝŶƐĞƌŝƌ ůĂƉĞůĂ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ WĂĐƚŚ ŶŽ ƉĞŝƚŽ ZĞƚĂ

! WĞƐƉŽŶƚĂƌ Ž ŽŵďƌŽ ZĞƚĂ

" hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

$ �ŽƐƚƵƌĂƌ WĂĐƚŚ ďƌĂƐĆŽ Ğ ďĂŶĚĞŝƌĂ ŶĂƐ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ƉƵŶŚŽ ĐŽŵ ĞůĄƐƚŝĐŽ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ƉƵŶŚŽƐ ĐŽŵŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ĞůĄƐƚŝĐŽ ĚĂ ďĂƌƌĂ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ďĂƌƌĂ ĐŽŵ Ž ĐŽƌƉŽ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� hŶŝƌ ƌĞǀĞů ĐŽŵ ĨŽƌƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�! &ĞĐŚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�" &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�$ hŶŝƌ ĨŽƌƌŽ ŶŽƐ ƉƵŶŚŽƐ ĐŽŵ Ă ƉĞĕĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� hŶŝƌ ĨŽƌƌŽ ĐŽŵ Ă ďĂƌƌĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� hŶŝƌ ǀŝƐƚĂ ĐŽŵ Ă ƉĞĕĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ZĞƚĂ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ĨŽƌƌŽ Ğ ƉĞĕĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ž ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ŐŽůĂ ĐŽŵ ĨŽƌƌŽ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŐŽůĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ž ǀĞůĐƌŽ ZĞƚĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�! �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK



ϵϲ

������ �� ���	��


��
�� ����� ���	�	��

������� ���������� �� � �    � �  

�!"#� $ �%� �& ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ ϭϭϲ ϭϮϬ ϭϮϰ ϭϮϴ

���#!�� $ �%� �& ϭϬϱ ϭϬϵ ϭϭϯ ϭϭϳ ϭϮϭ ϭϮϱ ϭϮϵ

'!�(��� $ �%� �& ϵϰ ϵϴ ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ

���)!�� (�"

��"#�"
$ �%� �& ϰϭ͕ϲϴ ϰϯ͕Ϭϴ ϰϰ͕ϰϴ ϰϱ͕ϴϴ ϰϳ͕Ϯϴ ϰϴ͕ϲϴ ϱϬ͕Ϭϴ

��&*��&��#�

(�" ��"#�"
$ �%� �& ϲϲ ϲϴ ϳϬ ϳϮ ϳϰ ϳϲ ϳϴ

��#!�� (�

&��)�
$ �%� �& ϲϮ ϲϯ͕ϭϴ ϲϰ͕ϯϲ ϲϱ͕ϱϰ ϲϲ͕ϳϮ ϲϳ͕ϵ ϲϵ͕Ϭϴ

���#���� (�

*!�+�
$ �%� �& ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ

h�Ϭϭϭ& Ͳ �KZd� s�EdK &�D/E/EK



ϵϳ



h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ŽƌƚĂ sĞŶƚŽ DĂƐĐƵůŝŶŽ h�ϬϭϮ&

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ'ͮ''ͮ�'ͮ�'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

'ŽůĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ
sŝƐƚĂ ĨĞĐŚĂĚĂ ƉŽƌ ǀĞůĐƌŽ ĚĞ ϰ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ

'ŽůĂ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

:ƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ŽŵďƌŽƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

sŝƐƚĂ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ ƉůĄƐƟĐŽ ĚĞŶƚĞ ĚĞ ũĂĐĂƌĠ

�ĂƌƌĂ ĐŽŵ Ϯ ƉĞƐƉŽŶƚŽƐ ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ĞůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ϱ Đŵ

WƵŶŚŽ ĐŽŵ Ϯ ƉĞƐƉŽŶƚŽƐ ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ĞůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ϱ Đŵ

�ŽůƐŽ ĞŵďƵƟĚŽ ůĂƉĞůĂ ĮǆĂ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ
ŐƌĄĮĐĂƐ

�Žƌ Ϭϭ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK

ϵϵ



ϭϬϬ

���������	


��
 �ŽƌƚĂ sĞŶƚŽ DĂƐĐƵůŝŶŽ ������ h�ϬϭϮD

���	������� ��������

�����	

���
 

��!"�#��$�& ϵϵй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϭй �ĂƌďŽŶŽ '(
!
 )(
& ϭϭϮ Őͬŵ�

��(& �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

* �*�& ϭϵͲϯϵϮϮ d�y



( �& &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ

��+ ,()#- .��- 

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ '(
!
 )(
& ϭϲϬ Őͬŵϸ

��(& �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

* �*�& ϭϵͲϰϬϬϳ dWy



( �& &ŽƌƌŽ ʹ &ƌĞŶƚĞ͕ �ŽƐƚĂƐ ĞDĂŶŐĂƐ

�������/�

��(!�0�.
* � ��0��� 
.
*�

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ '(
!
 )(
& ϰϬ Őͬŵϸ

��(& �ƌĂŶĐŽ

��#�*
& WŽůŝĂŵŝĚĂ

/��1�

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& ϭϮϬ �3 ).�& Ϯϵ dĞǆ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��!"�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& �dϬϲ� �3 ).�& ϭϴ dĞǆ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

56
��
����.�& �şƉĞƌ :ĂĐĂƌĠ �ĞƐƚĂĐĄǀĞů �
!
*-�& ϲϭ Đŵ

��(& �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ

�/7����	 ��!"�#��$�& ϲϯй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϳй �ůĂƐƚĂŶŽ �
!
*-�& ϱ Đŵ

��/��	 ����.�& �ĚĞƐŝǀŽ �
!
*-�& ϯ ǆ ϱ͕ϱ Đŵ

���89���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��:�/�'��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK



ϭϬϭ


����� �	�
	������

'	/� ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĚƵƉůĂ͕ ĐŽŵ ƉŽŶƚĂƐ ƌĞƚĂƐ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĞŶƚƌĞƚĞůĂ ĚĞ ŵĂůŚĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ

ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ǀĞůĐƌŽ ĚĞ ϱ͕ϱ Đŵ ǆ ϯ Đŵ͘

	�:�	 ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ ƵŶŝĚŽƐ ŶĂ ŝŶ ƚĞ ƌ ůŽƋƵĞ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

���'� ůŽŶŐĂ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĨŽƌƌĂĚĂ͕ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘


9�1	 ĚĞ ϱ Đŵ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĐŽŵ ĞůĄƐƚŝĐŽ͕ ƌĞďĂƚŝĚŽ ĐŽŵ ĚƵĂƐ ĐŽƐƚƵƌĂƐ ŶĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ƉƵŶŚŽƐ͕ ŵĂŶŐĂƐ Ğ ĨŽƌƌŽ ƵŶŝĚŽƐ ĐŽŵ
ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ DĂŶŐĂ ĚŝƌĞŝƚĂ ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƉĂƚĐŚ ĚŽ ďƌĂƐĆŽ ĚĂ ƌĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ Đŵ y ϳ Đŵ͕
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘ EĂ ŵĂŶŐĂ ĞƐƋƵĞƌĚĂ ĚĞ
ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚĂ ƉĂƚĐŚ ĚĂ ďĂŶĚĞŝƌĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϲ͕ϱ ǆ ϰ͕ϱ Đŵ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĨŽƌƌĂĚŽ͘ �ďĞƌƚƵƌĂ ĨƌŽŶƚĂů Ğŵ ƚŽĚĂ ĞǆƚĞŶƐĆŽ Ğ ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ ĚĞ
ĞŶĐĂŝǆĞ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂ ĚĞ ϰ Đŵ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϳ Đŵ ǆ Ϯ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕
ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ ŶŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ͕ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ďŽůƐŽ ƵŶŝĚĂ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ &ŽƌƌŽ ƉƌĞƐŽ ƉŽƌ ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ
ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƉĞŝƚŽƌĂů ĚĞ ƉĂƚĐŚ ĐŽŵ ůŽŐŽ �Ed�Y͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK



>ŽŐŽ �Ed�Y�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

ϭϵ Đŵ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ WĂĐŚ
dĞĐŝĚŽ͗ ^ͲdĂƚ ϭϵϯϵϮϮ d�y
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ Ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϲ ǆ ϰ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ >ŽŐŽ �Ed�Y

'ƌĂĚĞ

�ůƚƵƌĂ ĚĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ;ĐŵͿ

WW

ϭϳ͘ϲϮ

W

ϭϴ͘ϯϯ

D

ϭϵ

'

ϭϵ͘ϴϱ

''

ϮϬ͘ϲϬ

y'

Ϯϭ͘ϲϬ

y''

ϮϮ͘ϭϬ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK

ϭϬϮ



ϭϬϯ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ
ĞĚ

ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

ϭϬ

ϭϬ

ApliĐĂĕĆŽ͗ Wach Boƌdado em alƚĂ ĚĞĮŶŝĕĆŽ
^ď ƌĞƉŽƐƚŽ ă ƉĞĕĂ Đom boƌdado na boƌĚĂ͘
damanho: 8.3 x 8.5 Cm
Linha 100% poliéƐƚ
� ƌ
WƌĞƚ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϭϬϬ
sĞƌ�ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
sermelho: C00 ͮDϭϬϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
�ǌul Escuƌ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮϬϬ ͮϬϬ
�ǌul Claƌ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo Ouƌ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮϬϬ ͮϬϬ
�Ă ƌelo Claƌ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮϭϬϬ ͮϬϬ
� Ő �ϬϬ ͮDϮϬ ͮϲϬ ͮϮϬ
�ƌĂŶĐ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮϬϬ ͮϬϬ

DŶ Őa DiƌĞŝƚĂ

ϭϰ

� asão da RĞƉƷďůŝĐĂ�ƉůŝĐĂĕĆŽ 'ƌĄĮĐĂ

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK





ϭϬϱ

�������	
 �
��
�	��
�

������ ����
 ����� �
����	��

� �
��
��� ���	

�����

� �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ ŐŽůĂ &ĞƌƌŽ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ŐŽůĂ ZĞƚĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ůĂƉĞůĂ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ZĞƚĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ Ğ ŝŶƐĞƌŝƌ ůĂƉĞůĂ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ WĂĐƚŚ ŶŽ ƉĞŝƚŽ ZĞƚĂ

! WĞƐƉŽŶƚĂƌ Ž ŽŵďƌŽ ZĞƚĂ

" hŶŝƌ ŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

$ �ŽƐƚƵƌĂƌ WĂĐƚŚ ďƌĂƐĆŽ Ğ ďĂŶĚĞŝƌĂ ŶĂƐ ŵĂŶŐĂƐ ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ƉƵŶŚŽ ĐŽŵ ĞůĄƐƚŝĐŽ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ƉƵŶŚŽƐ ĐŽŵŵĂŶŐĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WƌĞƉĂƌĂƌ ĞůĄƐƚŝĐŽ ĚĂ ďĂƌƌĂ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ďĂƌƌĂ ĐŽŵ Ž ĐŽƌƉŽ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� hŶŝƌ ƌĞǀĞů ĐŽŵ ĨŽƌƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�! &ĞĐŚĂƌ ŵĂŶŐĂƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�" &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ ĚŽ ĨŽƌƌŽ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�$ hŶŝƌ ĨŽƌƌŽ ŶŽƐ ƉƵŶŚŽƐ ĐŽŵ Ă ƉĞĕĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� hŶŝƌ ĨŽƌƌŽ ĐŽŵ Ă ďĂƌƌĂ KǀĞƌůŽƋƵĞ ƉŽŶƚŽ ĐĂĚĞŝĂ

�� hŶŝƌ ǀŝƐƚĂ ĐŽŵ Ă ƉĞĕĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ZĞƚĂ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ĨŽƌƌŽ Ğ ƉĞĕĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ž ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ŐŽůĂ ĐŽŵ ĨŽƌƌŽ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŐŽůĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ž ǀĞůĐƌŽ ZĞƚĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�! �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK



ϭϬϲ

������ �� ���	��


��
�� ����� ��
���	��

������� ����������    � ! !! �! �!!

�"��$ % �&� �' ϱϰ ϱϴ ϲϮ ϲϲ ϳϬ ϳϰ ϳϴ

���()�� % �&� �' ϱϵ͕ϲϬ ϲϯ͕ϲϬ ϲϳ͕ϲϬ ϳϭ͕ϲϬ ϳϱ͕ϲϬ ϳϵ͕ϲϬ ϴϯ͕ϲϬ

*)�+��� % �&� �' ϱϭ ϱϱ ϱϵ ϲϯ ϲϳ ϳϭ ϳϱ

���,)�� +�-

��-(�-
% �&� �' ϰϰ͕ϰϳ ϰϳ͕ϲϯ ϱϬ͕ϳϵ ϱϯ͕ϵϱ ϱϱ͕ϭϭ ϱϴ͕Ϯϳ ϲϭ͕ϰϯ

��'.��'��(�

+�- ��-(�-
% �&� �' ϲϱ͕Ϯϴ ϲϵ͕Ϯϴ ϳϯ͕Ϯϴ ϳϳ͕Ϯϴ ϴϭ͕Ϯϴ ϴϱ͕Ϯϴ ϴϵ͕Ϯϴ

��()�� +�

'��,�
% �&� �' ϲϭ͕ϰϬ ϲϮ͕ϰϬ ϲϯ͕ϰϬ ϲϰ͕ϰϬ ϲϲ͕ϰϬ ϲϳ͕ϰϬ ϲϴ͕ϰϬ

���(���� +�

.)�/�
% �&� �' ϮϬ ϮϮ Ϯϰ Ϯϲ Ϯϴ ϯϬ ϯϮ

h�ϬϭϮD Ͳ �KZd� s�EdK D�^�h>/EK



ϭϬϳ





ϭϬϵ

Peça

Grupo Uniformes de Vestuário Básico

Calça Fiscalização Feminina h�ϬϬϭϯ&

��^�E,K d��E/�K

ϯϰ ϲϬGrade

Código

Passante 2 cm
pesponto estreito

�ŽůƐŽ ĞŵďƵƟĚŽ ĐŽŵ ůĂƉĞůĂ
pesponto duplo

Pesponto duplo

Bolso retangular com fole nas laterais,
pesponto simples e lapela fechada por
velcro de 2.5 cm com pesponto duplo

Bolso retangular com fole nas laterais,
pesponto simples e lapela fechada

por velcro de 2.5 cm com
pesponto duplo

Cós reto - pesponto estreito

Bolso faca - pesponto simples

Travete

Pesponto duplo em ‘J’

Abertura com zíper

BarrͲ Ϯ

� Ͳ Ϯ*Todo em cor 01

Pence

ϭϵϯϵϬϴ d�y �

� Ϭϭ

h�Ϭϭϯ& Ͳ ��>�� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϭϬ

���������	


��
 �ĂůĕĂ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞŵŝŶŝŶĂ ������ h�Ϭϭϯ&

���	������� ��������

�����	

��� !� ��" �#�"

��$"�%��&�( ϲϳй ƉŽůŝƐƚĞƌ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ )*
$
#+*
( Ϯϭϳ Őͬŵϸ

��*( �ŝŶǌĂ 

!#�!�( ϭϵͲϯϵϬϴ d�y �

�������,�

��*$���-
!#� ������ 
-
!�

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ )*
$
#+*
( ϰϬ Őͬŵϸ

��*( �ƌĂŶĐŽ ��%�!
( WŽůŝĂŵŝĚĂ

./
��

����-�(DĞƚĂů �
$
! �( ϭϱ Đŵ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ 

*#�( �ƌĂŐƵŝůŚĂ

����-�( �ĞƐƚĂĐĄǀĞů �
$
! �( ϱϬ Đŵ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ 

*#�( WĞƌŶĂƐ

,��0�

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1( ϭϬϮ �2#+-�( Ϯϵ dĞǆ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1( �dϬϲ� �2#+-�( ϭϴ dĞǆ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��,��	 ����-�( �ĚĞƐŝǀŽ �
$
! �( Ϯ ǆ ϴ Đŵ

���45���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��6�,�)��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�7� ƌĞƚŽ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĐŝŶǌĂ͕ ŶĂ ůĂƌŐƵƌĂ ĚĞ ϰ Đŵ͕ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ;ƉƌſǆŝŵŽ ĂƐ ďŽƌĚĂƐ ĚŽ ĐſƐͿ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϱ
ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ͕ ĨĞĐŚĂĚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ďŽƚĆŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĐĂƐĞĂĚŽ ŶĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů Ϯ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ĐĂƐĞĂĚĞŝƌĂ͕ Ž ďŽƚĆŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŶĂ ĂůƚƵƌĂ Ğ ŶĂ ĐŽƐƚƵƌĂ ĚŽ ǌşƉĞƌ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ďŽƚŽŶĞŝƌĂ͘


������� Ğŵ ĨŽƌŵĂƚŽ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğ ϲ Đŵ ĚĞ ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ŶĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

��������	 ƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͕ Ϯ ďŽůƐŽƐ ĨĂĐĂ͕ Ϯ ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ͕ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ĐŽŵ ϰ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ :͟͞ ĚŽ ůĂĚŽ

h�Ϭϭϯ& Ͳ ��>�� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϭϭ

ĞƐƋƵĞƌĚŽ ;ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞͿ Ğ ŐĂŶĐŚŽ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂůĕĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ
ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

6	,�	 ��	���, ĨĂĐĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ ŶĂ ĂďĞƌƚƵƌĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ &ŽƌƌŽ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ
ŶŽ ƉƌſƉƌŝŽ ƚĞĐŝĚŽ ĚŽ ĐŽƌƉŽ͕ ĚƵƉůŽ͕ ƵŶŝĚŽ Ğ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ ƐĞƵ ĐŽŶƚŽƌŶŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘

�������	 ƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͕ ďŽůƐŽƐ ĞŵďƵƚŝĚŽƐ ĐŽŵ ǀŝǀŽ ĚĞ ϭ͕Ϯϱ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ŽƌƌŽ ŶŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ ĚŽ ĐŽƌƉŽ͕
ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ >ĂƉĞůĂ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ ĚƵƉůŽ͕ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͘ 'ĂŶĐŚŽ ƵŶŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ Ğ
ƌĞďĂƚŝĚŽ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ WĞŶĐĞ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ Ž ĐſƐ Ğ Ž ĐĞŶƚƌŽ ĚŽ
ďŽůƐŽ ƚƌĂƐĞŝƌŽ͕ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ĂŽ ĐſƐ͘

,�����, ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ĚŝĂŶƚĞŝƌŽ Ğ ƚƌĂƐĞŝƌŽ ƵŶŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕
Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ �ŽůƐŽƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ ĐŽŵ ĨŽůĞƐ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶĂ ĐŽƐƚƵƌĂ ůĂƚĞƌĂů Ğ ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĂ ĐŝŶƚƵƌĂ ǀĞƌƚŝĐĂůŵĞŶƚĞ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĚĞƐĞŶŚŽ
ƚĠĐŶŝĐŽ͘

6	,�	 ,�����, ĨŽƌŵĂƚŽ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ĨŽůĞ ŶĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ ĨŝǆĂĚŽ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ >ĂƉĞůĂ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ
ĚƵƉůŽ͕ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ĐŽŵ ǀĞůĐƌŽ͘

�����
����� ƵŶŝĚŽ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘

./
�� ��� 
����� ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ ĐŽŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ ĐŽŵ Ă ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ8

h�Ϭϭϯ& Ͳ ��>�� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϭϮ

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
��
 �	��
�	�
��� ���	�	�


� �
��
��� ���	

�����

� �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ ĐſƐ &ĞƌƌŽ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ďŽůƐŽƐ͕ ůĂƉĞůĂ Ğ ƉĂƐƐĂĚŽƌ ZĞƚĂ

� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƉĞůĂƐ Ğ ƉĂƐƐĂĚŽƌ ZĞƚĂ

� &ĞĐŚĂƌ ƉĞŶĐĞ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ZĞƚĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ůĂƉĞůĂ ZĞƚĂ

� &ĞĐŚĂƌ ŐĂŶĐŚŽ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

! WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŐĂŶĐŚŽ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

" WƌĞŐĂƌ ďŽůƐŽ ZĞƚĂ

$ WĞƐƉŽŶƚĂƌ ďŽůƐŽ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�� /ŶƐĞƌŝƌ ďŽůƐŽ ůĂƚĞƌĂů ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ĞŶƚƌĞƉĞƌŶĂ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ ĚĂ ĐĂůĕĂ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� /ŶƐĞƌŝƌ ĐſƐ ĐŽŵ ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ZĞƚĂ

�! &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�" WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�$ &ĞĐŚĂƌ ĞŶƚƌĞƉĞƌŶĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂůĕĂ ZĞƚĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ǌşƉĞƌ ĚŽ ũŽĞůŚŽ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ǌşƉĞƌ ĚŽ ũŽĞůŚŽ ZĞƚĂ

�� &ĂǌĞƌ ĐĂƐĂ ŶŽ ĐſƐ �ĂƐĞĂĚĞŝƌĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ďŽƚĆŽ �ŽƚŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�! �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�Ϭϭϯ& Ͳ ��>�� &/^��>/����K &�D/E/E�



ϭϭϯ

������ �� ���	��


����� 
	
���	����� 
��	�	��

������
 �������� ! �" �# �% "� "' "" "# "% (� (' (" (# (% #�

� �)*�! + �,� �- ϳϰ͘ϱ ϳϴ͘ϱ ϴϮ͘ϱ ϴϲ͘ϱ ϵϬ͘ϱ ϵϰ͘ϱ ϵϴ͘ϱ ϭϬϮ͘ϱ ϭϬϲ͘ϱ ϭϭϬ͘ϱ ϭϭϰ͘ϱ ϭϭϴ͘ϱ ϭϮϮ͘ϱ ϭϮϲ͘ϱ

.*!/� � + �,� �- ϵϲ ϭϬϬ ϭϬϰ ϭϬϴ ϭϭϮ ϭϭϲ ϭϮϬ ϭϮϰ ϭϮϴ ϭϯϮ ϭϯϲ ϭϰϬ ϭϰϰ ϭϰϴ

���)���� /�
0���1�

+ �,� �- ϰϮ ϰϰ ϰϲ ϰϴ ϱϬ ϱϮ ϱϰ ϱϲ ϱϴ ϲϬ ϲϮ ϲϰ ϲϲ ϲϴ

���)���� /�
)����2���

+ �,� �- ϯϳ ϯϵ ϰϭ ϰϯ ϰϱ ϰϳ ϰϵ ϱϭ ϱϯ ϱϰ ϱϲ ϱϴ ϲϬ ϲϭ

��-3� -��)�
/! 3�4!

+ �,� �- ϭϬϭ ϭϬϮ͘Ϯϯ ϭϬϯ͘ϰϲ ϭϬϰ͘ϲϲ ϭϬϱ͘ϴϲ ϭϬϳ͘Ϭϲ ϭϬϴ͘Ϯϲ ϭϬϵ͘ϰϵ ϭϭϬ͘ϳϮ ϭϭϭ͘ϵϱ ϭϭϯ͘ϴ ϭϭϰ͘ϰϭ ϭϭϱ͘ϲϰ ϭϭϲ͘ϴ

h�Ϭϭϯ& Ͳ ��>�� &/^��>/����K &�D/E/E�







ϭϭϲ

h�ϬϭϰD Ͳ ��>�� &/^��>/����K D�^�h>/E�

���������	


��
 �ĂůĕĂ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ DĂƐĐƵůŝŶĂ ������ h�ϬϭϰD

���	������� ��������

�����	

��� !� ��" �#�"

��$"�%��&�( ϲϳй ƉŽůŝƐƚĞƌ ϯϯй ĂůŐŽĚĆŽ )*
$
#+*
( Ϯϭϳ Őͬŵϸ

��*( �ŝŶǌĂ 

!#�!�( ϭϵͲϯϵϬϴ d�y �

�������,�

��*$���-
!#� ������ 
-
!�

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ )*
$
#+*
( ϰϬ Őͬŵϸ

��*( �ƌĂŶĐŽ ��%�!
( WŽůŝĂŵŝĚĂ

./
��

����-�(DĞƚĂů �
$
! �( ϭϱ Đŵ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ 

*#�( �ƌĂŐƵŝůŚĂ

����-�( �ĞƐƚĂĐĄǀĞů �
$
! �( ϱϬ Đŵ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞĐŝĚŽ 

*#�( WĞƌŶĂƐ

,��0�

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1( ϭϬϮ �2#+-�( Ϯϵ dĞǆ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��$"�%��&�( ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�1( �dϬϲ� �2#+-�( ϭϴ dĞǆ

��*( �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��,��	 ����-�( �ĚĞƐŝǀŽ �
$
! �( Ϯ ǆ ϴ Đŵ

���45���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��6�,�)��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�7� ƌĞƚŽ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĐŝŶǌĂ͕ ŶĂ ůĂƌŐƵƌĂ ĚĞ ϰ Đŵ͕ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ;ƉƌſǆŝŵŽ ĂƐ ďŽƌĚĂƐ ĚŽ ĐſƐͿ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϱ
ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ͕ ĨĞĐŚĂĚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ďŽƚĆŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĐĂƐĞĂĚŽ ŶĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů Ϯ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ĐĂƐĞĂĚĞŝƌĂ͕ Ž ďŽƚĆŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ŶĂ ĂůƚƵƌĂ Ğ ŶĂ ĐŽƐƚƵƌĂ ĚŽ ǌşƉĞƌ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ďŽƚŽŶĞŝƌĂ͘


������� Ğŵ ĨŽƌŵĂƚŽ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğ ϲ Đŵ ĚĞ ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĞƐƚƌĞŝƚŽ ŶĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

��������	 ƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͕ Ϯ ďŽůƐŽƐ ĨĂĐĂ͕ Ϯ ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ͕ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ĐŽŵ ϰ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ :͟͞ ĚŽ ůĂĚŽ



ϭϭϳ

h�ϬϭϰD Ͳ ��>�� &/^��>/����K D�^�h>/E�

ĞƐƋƵĞƌĚŽ ;ĚĞ ƋƵĞŵ ǀĞƐƚĞͿ Ğ ŐĂŶĐŚŽ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂůĕĂ ĚĞ Ϯ Đŵ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ
ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘

6	,�	 ��	���, ĨĂĐĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ ŶĂ ĂďĞƌƚƵƌĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ &ŽƌƌŽ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ
ŶŽ ƉƌſƉƌŝŽ ƚĞĐŝĚŽ ĚŽ ĐŽƌƉŽ͕ ĚƵƉůŽ͕ ƵŶŝĚŽ Ğ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ ƐĞƵ ĐŽŶƚŽƌŶŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘

�������	 ƐŝŵĠƚƌŝĐŽ͕ ďŽůƐŽƐ ĞŵďƵƚŝĚŽƐ ĐŽŵ ǀŝǀŽ ĚĞ ϭ͕Ϯϱ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ &ŽƌƌŽ ŶŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ ĚŽ ĐŽƌƉŽ͕
ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘ >ĂƉĞůĂ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ ĚƵƉůŽ͕ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͘ 'ĂŶĐŚŽ ƵŶŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ Ğ
ƌĞďĂƚŝĚŽ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ WĞŶĐĞ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ Ž ĐſƐ Ğ Ž ĐĞŶƚƌŽ ĚŽ
ďŽůƐŽ ƚƌĂƐĞŝƌŽ͕ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ĂŽ ĐſƐ͘

,�����, ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ĚŝĂŶƚĞŝƌŽ Ğ ƚƌĂƐĞŝƌŽ ƵŶŝĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͕ ƌĞďĂƚŝĚĂ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ͕ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ͕
Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ͘ �ŽůƐŽƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ ĐŽŵ ĨŽůĞƐ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶĂ ĐŽƐƚƵƌĂ ůĂƚĞƌĂů Ğ ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĂ ĐŝŶƚƵƌĂ ǀĞƌƚŝĐĂůŵĞŶƚĞ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĚĞƐĞŶŚŽ
ƚĠĐŶŝĐŽ͘

6	,�	 ,�����, ĨŽƌŵĂƚŽ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ĨŽůĞ ŶĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ͕ ĨŝǆĂĚŽ ƉŽƌ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ >ĂƉĞůĂ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ
ĚƵƉůŽ͕ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ͕ ĐŽŵ ǀĞůĐƌŽ͘

�����
����� ƵŶŝĚŽ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͘

./
�� ��� 
����� ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ ĐŽŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ Ğ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚŽ ĐŽŵ Ă ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ8



ϭϭϴ

h�ϬϭϰD Ͳ ��>�� &/^��>/����K D�^�h>/E�

�������	
 �
��
�	��
�

������ �
��
 �	��
�	�
��� �
����	�


� �
��
��� ���	

�����

� �ŶƚƌĞƚĞůĂƌ ĐſƐ &ĞƌƌŽ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ďŽůƐŽƐ͕ ůĂƉĞůĂ Ğ ƉĂƐƐĂĚŽƌ ZĞƚĂ

� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƉĞůĂƐ Ğ ƉĂƐƐĂĚŽƌ ZĞƚĂ

� &ĞĐŚĂƌ ƉĞŶĐĞ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ZĞƚĂ

� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďŽůƐŽ ĞŵďƵƚŝĚŽ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ůĂƉĞůĂ ZĞƚĂ

� &ĞĐŚĂƌ ŐĂŶĐŚŽ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

! WĞƐƉŽŶƚĂƌ ŐĂŶĐŚŽ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

" WƌĞŐĂƌ ďŽůƐŽ ZĞƚĂ

$ WĞƐƉŽŶƚĂƌ ďŽůƐŽ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�� �ŽƐƚƵƌĂƌ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ďƌĂŐƵŝůŚĂ ZĞƚĂ

�� hŶŝƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�� /ŶƐĞƌŝƌ ďŽůƐŽ ůĂƚĞƌĂů ZĞƚĂ

�� &ĞĐŚĂƌ ĞŶƚƌĞƉĞƌŶĂ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ ĚĂ ĐĂůĕĂ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� /ŶƐĞƌŝƌ ĐſƐ ĐŽŵ ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ Ğ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ZĞƚĂ

�! &ĞĐŚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�" WĞƐƉŽŶƚĂƌ ůĂƚĞƌĂŝƐ WĞƐƉŽŶƚĂĚĞŝƌĂ

�$ &ĞĐŚĂƌ ĞŶƚƌĞƉĞƌŶĂƐ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ ĚĂ ĐĂůĕĂ ZĞƚĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ǌşƉĞƌ ĚŽ ũŽĞůŚŽ /ŶƚĞƌůŽƋƵĞ

�� WĞƐƉŽŶƚĂƌ ǌşƉĞƌ ĚŽ ũŽĞůŚŽ ZĞƚĂ

�� &ĂǌĞƌ ĐĂƐĂ ŶŽ ĐſƐ �ĂƐĞĂĚĞŝƌĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ďŽƚĆŽ �ŽƚŽŶĞŝƌĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

�! �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů



ϭϭϵ

h�ϬϭϰD Ͳ ��>�� &/^��>/����K D�^�h>/E�

������ �� ���	��


����� 
	
���	����� ��
���	��

������� �������� ! "� "# "% �� �' �� �# �% (� (' (� (# (% #�

� �)*�! + �,� �- ϳϴ͘ϱ ϴϮ͘ϱ ϴϲ͘ϱ ϵϬ͘ϱ ϵϰ͘ϱ ϵϴ͘ϱ ϭϬϮ͘ϱ ϭϬϲ͘ϱ ϭϭϬ͘ϱ ϭϭϰ͘ϱ ϭϭϴ͘ϱ ϭϮϮ͘ϱ ϭϮϲ͘ϱ ϭϯϬ͘ϱ

.*!/� � + �,� �- ϭϬϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϭϭϰ ϭϭϴ ϭϮϮ ϭϮϲ ϭϯϬ ϭϯϰ ϭϯϴ ϭϰϮ ϭϰϲ ϭϱϬ ϭϱϰ

���)���� /�
0���1�

+ �,� �- ϱϬ ϱϮ ϱϰ ϱϲ ϱϴ ϲϬ ϲϮ ϲϰ ϲϲ ϲϴ ϳϬ ϳϮ ϳϰ ϳϲ

���)���� /�
)����2���

+ �,� �- ϯϵ ϰϭ ϰϯ ϰϱ ϰϳ ϰϵ ϱϭ ϱϯ ϱϱ ϱϳ ϱϵ ϲϭ ϲϯ ϲϱ

��-3� -��)�
/! 3�4!

+ �,� �- ϭϬϮ ϭϬϯ͘ϱ ϭϬϱ ϭϬϲ͘ϱ ϭϬϴ ϭϭϬ ϭϭϮ ϭϭϰ ϭϭϲ ϭϭϴ ϭϮϬ ϭϮϮ ϭϮϰ ϭϮϲ





WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ŽŶĠ hŶŝƐƐĞǆ h�Ϭϭϱ

��^�E,K d��E/�K

jŶŝĐŽ'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ

&Z�Ed�

�K^d�^

ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĮǀĞůĂ

ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ǀŝĠƐ ŝŶƚĞƌŶŽ

�

ĐƷƉƵůĂ Ğŵ ϱ ŐŽŵŽƐ

ďŽƚĆŽ ĐŽďĞƌƚŽ ĐŽƌ Ϭϭ

W�Z&/>

20ϳ

ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ǀŝĠƐ ŝŶƚĞƌŶŽ

�Žƌ Ϭϭ^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

ϭϵϰϬϭϬ d�y �

�

Đŵ

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y

ϭϮϭ



ϭϮϮ

���������	


��
 �ŽŶĠ hŶŝƐƐĞǆ ������ h�Ϭϭϱh

���	������� ��������

�����	

�� 
! �

��"!�#��$�& ϱϬй ƉŽůŝĂŵŝĚĂ ϱϬй ĂůŐŽĚĆŽ ' 
"
(� 
& ϮϮϬ Őͬŵϸ

�� & �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

)(�)�& ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �

*	�+	

�� 
! � �ŽƚĆŽ ƌĞǀĞƐƚŝĚŽ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ

��"!�#��$�& ϱϬй ƉŽůŝĂŵŝĚĂ ϱϬй ĂůŐŽĚĆŽ ' 
"
(� 
& ϮϮϬ Őͬŵϸ

�� & �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

)(�)�& ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �

��"!�#��$�& ϭϬϬй ůŝŐĂ ŵĞƚĄůŝĐĂ ��,"�( �& ϭ͕ϱ Đŵ

����.�
��"!�#��$�& ϭϬϬй D�d�>

�� & KƵƌŽ sĞůŚŽ

����
��(
 �� 
�/�0#(� 

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �� & WƌĞƚĂ

.��1�

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& ϭϬϮ �3(�/�& Ϯϵ dĞǆ

�� & �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& �dϬϲ� �3(�/�& ϭϴ dĞǆ

�� & �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ďŽŶĠ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕ ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ
ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ
ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��*�.�'��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�	
� ĐŽŵ ϲ ŐŽŵŽƐ ƵŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂ ĂďĞƌƚĂ ƉĞƐƉŽŶƚĂĚĂ Ğ ĂƌƌĞŵĂƚĂĚĂ ƉŽƌ ǀŝĠƐ͘ �ŶƚƌĞƚĞůĂ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ ŶŽ
ŐŽŵŽ ĨƌŽŶƚĂů͕ ƉĂƌƚŝŶĚŽ ĚŽ ďŽƚĆŽ͘ �ĂƐĞ ĚĂ ĐŽƉĂ ĐŚƵůĞĂĚĂ ŶĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ŝŶƚĞƌůŽƋƵĞ͕ Ϯ ĂŐƵůŚĂƐ ĐŽŵ ŝŶƐĞƌĕĆŽ ĚĞ ƚŝƌĂ ĚĞ dEd ƉĂƌĂ
ƌĞĨŽƌĕŽ͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ďŽƌĚĂĚŽ ĐŽŵ ůŽŐŽ �Ed�Y͕ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĨƌŽŶƚĂů ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĞŶŚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�*� ĐƵƌǀĂ Ğŵ ƉůĄƐƚŝĐŽ ƌşŐŝĚŽ ĚĞ Ϭ͕Ϯ Đŵ ĚĞ ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ ƌĞǀĞƐƚŝĚĂ ƉĞůŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ ĚŽ ĐŽƌƉŽ͕ ƐĞŵ ĐŽƐƚƵƌĂ ĂƉĂƌĞŶƚĞ

�������� ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĐŽŵ ǀŝĠƐ͕ ĐŽŵ Ϯ͕ϳ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͕ ƉĂƌƚŝŶĚŽ ĚĂ ĂďĞƌƚƵƌĂ
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉŽƌ ƚŽĚĂ Ă ǀŽůƚĂ ĚŽ ďŽŶĠ͘ WĞƐƉŽŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ŶĂ ďŽƌĚĂ ĚĂ ĐĂƌŶĞŝƌĂ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y



ϭϮϯ

ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

*	�+	 ĂƉůŝĐĂĚŽ ŶĂ ũƵŶĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͕ ŶŽ ƚŽƉŽ ĚĂ ƉĞĕĂ͕ ĐŽŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ĚĞ ƉƌĞƐƐĆŽ͘

��'6.�'�� Ğŵ ƚĂŵĂŶŚŽ ĚĂ ĐŝƌĐƵŶĨĞƌġŶĐŝĂ ĨĞŝƚĂ ƉŽƌ ĨĂŝǆĂ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϳ͕ϱ Đŵ ǆ Ϯ Đŵ͕ ĐŽŵ ĨŝǀĞůĂ ŵĞƚĄůŝĐĂ͘

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y



>ŽŐŽ �Ed�Y

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶĂ ƉĞĕĂ
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϲ ǆ ϰ Đŵ
>ŝŶŚĂ ϭϬϬй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ ƚƌŝůŽďĂů ƉĂƌĂ ďŽƌĚĂƌ

ϮĐŵ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y

ϭϮϰ



ϭϮϱ







ϭϮϴ

���������	


��
 �ŝŶƚŽ ^ŽĐŝĂů ������ h�Ϭϭϲh

���	������� ��������

������	
��� �!��"�$ ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ %
&�'&
$ ϯ͕ϱ Đŵ

��&$ WƌĞƚŽ


	������


�()��&
 *�� ��+&
 ����(!"�$ ϯ͕ϱ Đŵ ǆ ϭ͕Ϯ Đŵ

��� �!��"�$ >ĂƚĆŽ �&
)
��()�$ ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚĞ

��&$ WƌĞƚŽ

����%�

���',
��&
 *�� ��()� �()��&� ����(!"�$ ϯ͕ϱ Đŵ ǆ ϱ͕ϱ Đŵ

��� �!��"�$ >ĂƚĆŽ �&
)
��()�$ ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚĞ

��&$ WƌĞƚŽ

��-�%�.��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�	����� ŝŶƚĞŝƌĂ Žŵ ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğ ϭϮ͕ϰϬ Đŵ ĚĞ ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͘ �ŽƌƚĞ Ă ƋƵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĚĞƐĨŝĂŵĞŶƚŽ͘ �ǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ
ƉŽŶƚĞŝƌĂ ĚŽďƌĂĚĂ ĚĞ ůĂƚĆŽ͘

����%� ĚĞ ŵĞƚĂů ĐŽŵ ƌĞŐƵůĂĚŽƌ ĚĞŶƚĂĚŽ ŝŶƚĞŝƌŽ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

h�Ϭϭϲh Ͳ �/EdK ^K�/�>



ϭϮϵ





Peça

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ĂƉĂ ĚĞ �ŚƵǀĂ h�Ϭϭϳh

��^�E,K d��E/�K

WͮDͮ'ͮ'''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

ϭϵϯϵϮϭ d�y

�Žƌ ϬϮ

�ĂƉƵǌ ĮǆŽ

&ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĨƌŽŶƚĂů ĚƵƉůŽ͕
Ϯ ǌşƉĞƌƐ ĚĞ ŶǇůŽŶ Ğ ůĂƉĞůĂ

&ĂŝǆĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞŇĞƟǀĂ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

sĞůĐƌŽ

�ĂĚĂƌĕŽ ĐŽŵ ƉŽŶƚĞŝƌĂ ƉůĄƐƟĐĂ

FISCALIZAÇÃO
FEDERAL^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ďĞƌƚƵƌĂ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ ĐŽŵ ůĂƉĞůĂ

�ůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y

ϭϯϭ



ϭϯϮ

���������	


��
 �ĂƉĂ ĚĞ �ŚƵǀĂ hŶŝƐƐĞǆ ������ h�Ϭϭϳh

���	������� ��������

��������

EǇůŽŶ �ŵďŽƌƌĂĐŚĂĚŽ

WŽůŝĂŵŝĚĂ Ğ Ws�

�� ! �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ

���"� ��������� �� ! �ŝŶǌĂ �
#
$%�! ϱ Đŵ

&'
��
����(�! �şƉĞƌ ĚĞƐƚĂĐĄǀĞů �
#
$%�! ϲϲ Đŵ

�� ! �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ

���)�
����(�! >ŝŶŚĂ ĚĞ EǇůŽŶ ��#*�+��,�! ϭϬϬй WŽůŝĂŵŝĚĂ

�� ! �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

������	
��#*�+��,�! ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ


�$.�� 
! WůĄƐƚŝĐŽ �� ! WƌĞƚŽ

�����	
��#*�+��,�! ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �
#
$%�! ϴ Đŵ ǆ Ϯ Đŵ ;WƵŶŚŽͿ

�� ! WƌĞƚŽ

���/0���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��1���2��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

��
� �� �)0�� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ĐĂƉƵǌ ĨŝǆŽ Ğ ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĨƌŽŶƚĂů ĚƵƉůŽ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĚŽŝƐ ǌşƉĞƌĞƐ ĚĞ ŶǇůŽŶ Ğ
ůĂƉĞůĂ ĚĞ ϭϬ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͘ �
�3
+  �4�58
+ ŵĞĚŝŶĚŽ ϱ Đŵ͕ ĐŽŶƚŽƌŶĂŶĚŽ Ž ƚſƌĂǆ Ğ ŵĂŶŐĂƐ͘ �ƐƐĞ ŵŽĚĞůŽ ƉŽƐƐƵŝ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ ;ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂůͿ ƋƵĞ ĨĂĐŝůŝƚĂ Ă ƚƌŽĐĂ ƚĠƌŵŝĐĂ ĚĞ ĐĂůŽƌ ĞŶƚƌĞ Ž ĐŽƌƉŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ Ğ Ž ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ƚŽƌŶĂŶĚŽ Ž ƐĞƵ
ƵƐŽŵĂŝƐ ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů͘

h�Ϭϭϳh Ͳ ��W� �� �,hs�



>ŽŐŽ �Ed�Y�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

ϰ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϳ͕ϱ ǆ ϱ Đŵ

&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͘ϯ ǆ ϴ͘ϱ Đŵ

�ŽƌĞƐ
WƌĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ŵĂƌĞůŽ KƵƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ŵĂƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ĞŐĞ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

ϰ Đŵ

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

FISCALIZAÇÃO

FISCALIZAÇÃO

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y

ϭϯϯ



FISCALIZAÇÃO
FEDERAL

&ŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

�ŽƌĞƐ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ Ϯϵ͘ϱ ǆ ϴ Đŵ

Ϯ Đŵ

FISCALIZAÇÃO
FEDERAL

>ŽŐŽ �Ed�Y

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ Ă ďĂƐĞ Ě͛ĄŐƵĂ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϭϱ ǆ ϭϬ Đŵ

FISCALIZAÇÃO

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϱh Ͳ �KE� hE/^^�y

ϭϯϰ



ϭϯϱ
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ϭϯϴ

���������	


��
 ������ h�Ϭϭϴh

���	������� ��������

��������

��"#�$��%�! ϭϬϬй EŽďƵŬ

��'! WƌĞƚĂ (�)*��'
! WůĄƐƚŝĐŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

��+,'
-�',�! ϭ͘ϱ ŵŵ 

 "� .
 �� /�+-�',�! �s� �ŶƚŝŵŝĐƌſďŝŽƐ



 "� .
 �� "�+,
��"! ^ŝŶƚĠƚŝĐĂ ŶĆŽ ƚĞĐŝĚŽ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚƌŽďĞů͘

�� 
��! ^ŝƐƚĞŵĂ �ŶƚŝƉƌŽŶĂĕĆŽ

�� 
'�+.�! �ĂŵƵƌĕĂ ĂĐŽůĐŚŽĂĚŽ ĐŽŵ ĞƐƉƵŵĂ Wh

��(���0��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

��(���� ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ Ğŵ ǀĂƋƵĞƚĂ ŶŽďƵĐŬ ϭϳͬϭϵ ůŝŶŚĂƐ͕ ĐŽůĂƌŝŶŚŽ Ğŵ ĐĂŵƵƌĕĂ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ğ ůşŶŐƵĂ ĨŽůĞ͘

�	����1	 ĚĂ ŐĄƐƉĞĂ ĐŽŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ŶĆŽ ƚĞĐŝĚŽ Ğ ĨŽƌƌŽ ĚŽ ĐĂŶŽ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ĚƵďůĂĚŽ ĐŽŵ ŵĞůŚŽƌ ĂďƐŽƌĕĆŽ Ğ ĚĞƐƐŽƌĕĆŽ ĚĞ ƐƵŽƌ͘

�	�����	��� ĚĞ ϭ͘ϱ ŵŵ͕ ƋƵĞ Ġ Ă ƉĂƌƚĞ ŵĂŝƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ ĚŽ ĐĂůĐĂŶŚĂƌ͕ ĞƐĐŽŶĚŝĚĂ ĞŶƚƌĞ Ž ĂǀĞƐƐŽ Ğ Ž ĐĂďĞĚĂů͕ ƵƚŝůŝǌĂͲƐĞ
ŵĂƚĞƌŝĂů ƚĞƌŵŽƉůĄƐƚŝĐŽ ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ƵŵĂ ŵĞůŚŽƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĂŽƐ ƉĠƐ͘


�����2� ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ Ğŵ �͘s͘� ĐŽŶĨŽƌƚŽ ĐŽƐƚƵƌĂĚĂ ĐŽŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚƌŽďĞů͘ ^ŽďƌĞƉĂůŵŝůŚĂ ^K&d^z^d�D Ğŵ �s� ƐŽĨ ƚ ĐŽŵ
ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ ĚĞ ϰ ŵŵ ƚƌĂǌĞŶĚŽ ĐŽŶĨŽƌƚŽ ĂŽƐ ƉĠƐ͘

�	���	 ďŝĚĞŶƐŝĚĂĚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ ĚĞ ĚƵĂƐ ĐĂŵĂĚĂƐ ĚĞ ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ ;WhͿ ĞǆƉĂŶĚŝĚŽ Ğ ŝŶũĞƚĂĚŽ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ĐĂďĞĚĂů
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ ĐŽŶĨŽƌƚŽ Ğ ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ă ĂďƌĂƐĆŽ͘ � ϭǐ ĐĂŵĂĚĂ ;ĞŶƚƌĞƐƐŽůĂͿ ŵĂŝƐ ŵĂĐŝĂ Ğ ůĞǀĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ
ĐŽŶĨŽƌƚŽ͕ Ğ Ă Ϯǐ ĐĂŵĂĚĂ Ġ Ă ŵĂŝƐ ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ă ŽďũĞƚŽƐ ĐŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĞƌĨƵƌĂŶƚĞƐ Ğ Ă ĂďƌĂƐĆŽ ƉĞůŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƐĞƌ Ă ŵĂŝƐ ĐŽŵƉĂĐƚĂ͘ �ĂŶĂŝƐ
ĚĞ ĞƐĐŽĂŵĞŶƚŽƐ ŵĂŝƐ ĞƐƉĂĕĂĚŽƐ͕ ƌĂŶŚƵƌĂƐ ĚĞ ĂĚĞƌġŶĐŝĂ ŵĞůŚŽƌ ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽ ĐĂŵŝŶŚĂƌ͘

U018U - OT TÁTI PU

ota Tática Unissex Solado PU



ϭϯϵ





WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ hŶŝĨŽƌŵĞƐ ĚĞ sĞƐƚƵĄƌŝŽ �ĄƐŝĐŽ

�ŽůĞƚĞ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ h�Ϭϭϵh

��^�E,K d��E/�K

WWͮWͮDͮ''ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�Žƌ Ϭϭ �Žƌ ϬϮ

FISCALIZAÇÃO
FEDERAL

>ϭϲϭϵϰϬϭϬ d�y �

FISCALIZAÇÃO

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

&ĂŝǆĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞŇĞƟǀĂ

&ĂŝǆĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞŇĞƟǀĂ

�şƉĞƌ

�ŽůƐĂ ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ ĐŽŵ
ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğ ǌşƉĞƌ

&ĂŝǆĂ ůĂƚĞƌĂů ĐŽŵ
ƉĞƐƉŽŶƚŽ ĚƵƉůŽ Ğ
ĞůĄƐƟĐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ

dĞĐŝĚŽ ƌĞŇĞƟǀŽ

dĞĐŝĚŽ ƌĞŇĞƟǀŽ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

�ĂƌƌĂ ϯ Đŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

ZĞǀĞů ĐŽŵ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ Ğŵ ŽǀĞƌůŽƋƵĞ

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K

ϭϰϭ



ϭϰϮ

���������	


��
 �ŽůĞƚĞ ĚĞ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ������ h�Ϭϭϵh

���	������� ��������

�����	

�� 
! �

��"!�#��$�& ϱϬй ƉŽůŝĂŵŝĚĂ ϱϬй ĂůŐŽĚĆŽ ' 
"
(� 
& ϮϮϬ Őͬŵϸ

�� & �ǌƵůDĂƌŝŶŚŽ 

)(�)�& ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �



 (�& &ƌĞŶƚĞ Ğ �ŽƐƚĂƐ

���(* ��**

��"!�#��$�& ϴϯй ƉŽůŝĂŵŝĚĂ ϭϳй ĂůŐŽĚĆŽ ' 
"
(� 
& ϭϲϬ Őͬŵϸ

�� & �ŵĂƌĞůŽ ĨůƵŽƌĞĐĞŶƚĞ 

)(�)�& >ϭϲ�



 (�& &ĂŝǆĂƐ

���+� ���,����� �� & �ŝŶǌĂ �
"
)-�& ϱ Đŵ

./
��

����*�& �ĞŶƚĞ ĚĞ :ĂĐĂƌĠ

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �� ͗ �ǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ

��"! �"�)(�& ϭϴ Đŵ ;ĨƌĞŶƚĞͿ ϭϯ Đŵ ;ďŽůƐŽͿ

�,0����	 ��"!�#��$�& ϲϯй WŽůŝĠƐƚĞƌ ϯϳй �ůĂƐƚĂŶŽ �
"
)-�& ϱ Đŵ

,��1�

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& ϭϬϮ �3(�*�& Ϯϵ dĞǆ

�� & �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

��	

��"!�#��$�& ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�2& �dϬϲ� �3(�*�& ϭϴ dĞǆ

�� & �ŽŶĨŽƌŵĞ dĞĐŝĚŽ

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��7�,�'��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

	�7�	 ĐŽŵ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ ƵŶŝĚŽƐ ŶĂ ŝŶ ƚĞ ƌ ůŽƋƵĞ ͘

������ ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ƌĞǀĞů ŶĂƐ ĐĂǀĂƐ Ğ ŶŽ ĐĞŶƚƌŽ͘ �ďĞƌƚƵƌĂ ĨƌŽŶƚĂů Ğŵ ƚŽĚĂ ĞǆƚĞŶƐĆŽ Ğ
ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ ĚĞŶƚĞ ĚĞ ũĂĐĂƌĠ ĚĞƐƚĂĐĄǀĞů͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ŽůƐŽ ĨŽůĞ͕ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϲ͕ϱ Đŵ ǆ ϭϰ͕ϱ Đŵ͕ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ Ğŵ

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K



ϭϰϯ

ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ ŶŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞĐŝĚŽ͘ �ďĞƌƚƵƌĂ ĐŽŵ ǌşƉĞƌ Ğŵ ĚĞŶƚĞ ĚĞ ũĂĐĂƌĠ ĚĞ ϭϮ Đŵ͘ ZĞǀĞů ĚŽ ǌşƉĞƌ ƉƌĞƐŽ ƉŽƌ
ĐŽƐƚƵƌĂ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƉĞŝƚŽƌĂů ĚĞ ƉĂƚĐŚ ĐŽŵ ůŽŐŽ �Ed�Y͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ
ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘

�	���� ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ĂǌƵů ŵĂƌŝŶŚŽ͕ ĐŽŵ ǀŝĠƐ ŶĂƐ ĐĂǀĂƐ͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉĂƚĐŚ ĐŽŵ ůŽŐŽ �Ed�Y Ğ ƉĂƚĐŚ ĐŽŵ ĞƐĐƌŝƚĂ
͞&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͟ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ ŶĂƐ ĐŽƐƚĂƐ͘

���,����	� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ ŶĂ ĨƌĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚĂƐ͕ ŝŶşĐŝŽ ĚĂƐ ĐĂǀĂƐ Ğ ŶŽ ĐĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ŽŵďƌŽƐ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K



>ŽŐŽ �Ed�Y�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ WĂĐŚ
dĞĐŝĚŽ͗ �ƵƌĂƉƌŽ ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ Ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͕ϱ ǆ ϱ͕ϲ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ WĂĐŚ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ ĂůƚĂ ĚĞĮŶŝĕĆŽ
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ďŽƌĚĂĚŽ ŶĂ ďŽƌĚĂ͘
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͘ϯ ǆ ϴ͘ϱ Đŵ
>ŝŶŚĂ ϭϬϬй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ
�ŽƌĞƐ
WƌĞƚŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ
sĞƌĚĞ͗ �ϭϬϬ ͮDϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
sĞƌŵĞůŚŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ƐĐƵƌŽ͗ � ϭϬϬ ͮDϲϱ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ǌƵů �ůĂƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ŵĂƌĞůŽ KƵƌŽ͗ �ϭϬϬ ͮDϮϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ
�ŵĂƌĞůŽ �ůĂƌŽ͗ �ϬϬ ͮDϭϬ ͮzϭϬϬ ͮ<ϬϬ
�ĞŐĞ͗ �ϬϬ ͮDϮϬ ͮzϲϬ ͮ<ϮϬ
�ƌĂŶĐŽ͗ �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϬϬ

�ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

FISCALIZAÇÃO

FISCALIZAÇÃO

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ
ĞŶƚƌĞ Ă ĐĂǀĂ Ğ Ž
ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

ϭ Đŵ ϭ Đŵ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K

ϭϰϰ



FISCALIZAÇÃO
FEDERAL

>ŽŐŽ �Ed�Y�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 'ƌĄĮĐĂƐ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ WĂĐŚ
dĞĐŝĚŽ͗ �ƵƌĂƉƌŽ ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ Ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

dĂŵĂŶŚŽ͗ ϲ ǆ ϰ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

ϯ Đŵ

>ŽŐŽ �Ed�Y

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ WĂĐŚ
dĞĐŝĚŽ͗ �ƵƌĂƉƌŽ ϭϵͲϰϬϭϬ d�y �
^ŽďƌĞƉŽƐƚŽ Ă ƉĞĕĂ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ

dĂŵĂŶŚŽ͗ Ϯϳ ǆ ϴ Đŵ

�ŽƌĞƐ

�ƌĂƐĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ

FISCALIZAÇÃO
FEDERAL

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K

ϭϰϱ



ϭϰϲ

�������	
 �
��
�	��
�

������ ������ �	��
�	�
���

� �
��
��� ���	

�����

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĞůĄƐƚŝĐŽ ĚĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ ZĞƚĂ

� WƌĞƉĂƌĂƌ ĨŝƚĂƐ ƌĞĨůĞƚŝǀĂƐ ŶŽ ƚĞĐŝĚŽ ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞ ZĞƚĂ

� �ƉůŝĐĂƌ ĨŝƚĂƐ ĐŽŵ ƌĞĨůĞƚŝǀŽƐ ŶĂ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ŶĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ZĞƚĂ

� hŶŝƌ ŽŵďƌŽƐ /ŶƚĞƌůŽŽƋƵĞ

� �ƉůŝĐĂƌ ĨĂŝǆĂ ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞ ŶŽƐ ŽŵďƌŽƐ ZĞƚĂ

 KǀĞƌůŽĐĂƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽƐ KǀĞƌůŽƋƵĞ

" sŝŶĐĂƌ ďŽůƐŽ ĐŽŵ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ZĞƚĂ

# �ƉůŝĐĂƌ ďŽůƐŽ ŶĂ ĨƌĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ǌşƉĞƌ ZĞƚĂ

� /ŶƐĞƌŝƌ ǌşƉĞƌ Ğ ĐŽůŽĐĂƌ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ZĞƚĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ůĂƚĞƌĂŝƐ Ğ ŐŽůĂ ĐŽŵ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ZĞƚĂ

�� �ŽůŽĐĂƌ ǀŝĠƐ ŶĂƐ ĐĂǀĂƐ ZĞƚĂ

�� &ĂǌĞƌ ďĂƌƌĂ ZĞƚĂ

�� �ƉůŝĐĂƌ Ž WĂƚĐŚ ĚĂ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĚĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ZĞƚĂ

�� >ŝŵƉĂƌ dĞƐŽƵƌĂ

�� WĂƐƐĂƌ &ĞƌƌŽ

� �ŵďĂůĂƌ DĂŶƵĂů

h�Ϭϭϵh Ͳ �K>�d� &/^��>/����K



ϭϰϳ



--- --- , 

          .... .   .   .   

�KϬϬϭh Ͳ �K>�d� Z�&>�d/sK



WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ �ĐĞƐƐſƌŝŽƐ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ

�ŽůĞƚĞ ZĞŇĞƟǀŽ �KϬϬϭh

��^�E,K d��E/�K

jŶŝĐŽ'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

ϭϵͲϰϬϬϳ dWy

�Žƌ Ϭϭ

>ϭϲ

�Žƌ ϬϮ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

dĞůĂ ĐŽƌ Ϭϭ

dĞůĂ ĐŽƌ Ϭϭ

sŝĠƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ ĐŽƌ Ϭϭ

sŝĠƐ ƉĞƐƉŽŶƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ ĐŽƌ Ϭϭ

sĞůĐƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ ĮǆĂĕĆŽ

&ĂŝǆĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞŇĞƟǀĂ ĐŽƌ Ϯ ĐŽŵ ϭϬ Đŵ ĮǆĂĚĂ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƐŽůĚĂ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ĚĞ ĂůƚĂ ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĐŽŵ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ Ϯ Đŵ

^ĞŐƵŝƌ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ŐƌĄĮĐĂƐ

&ĂŝǆĂ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƌĞŇĞƟǀĂ ĐŽƌ Ϯ ĐŽŵ ϭϬ Đŵ ĮǆĂĚĂ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƐŽůĚĂ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ĚĞ ĂůƚĂ ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĐŽŵ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ Ϯ Đŵ

ϭϵͲϰϬϬϳ dWy

�KϬϬϭh Ͳ �K>�d� Z�&>�d/sK

ϭϰϵ



ϭϱϬ

���������	


��
 �ŽůĞƚĞ ZĞĨůĞƚŝǀŽ ������ �KϬϬϭh

���	������� ��������

����

�� !�"��#�% ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

��&% WƌĞƚŽ



'(�'�% ϭϭͲϬϲϬϭ d�y

��������	

��(&�&&�)�*-� �.&�!&�" /*.�

�� !�"��#�% ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ 0&
 
(1&
% ϭϯϬ Őͬŵϸ

��&% �ŵĂƌĞůŽ &ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞ �
&�1&
% ϭϬ Đŵ

�����	

�� !�"��#�% ϭϬϬй WŽůŝĂŵŝĚĂ

�
&�1&
% Ϯ Đŵ

��&% WƌĞƚŽ

���23���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��4���0��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

�	���� ĚĞ ϰϬ Đŵ ǆ ϳϬ Đŵ͕ ĐŽŵ ƚƌġƐ ;ϯͿ ĨĂŝǆĂƐ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂŝƐ͕ ĨƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽƐƚĂƐ͕ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ Ğŵ ƌĞƚƌŽƌƌĞĨůĞƚŝǀŽƐ ŵŝĐƌŽƉƌŝƐŵĄƚŝĐŽƐ
ĐŽŵ ϭϬ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ ŶĂ ĐŽƌ ĂŵĂƌĞůŽ ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞ͕ ĨŝǆĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ ^ŽďƌĞ Ă ƷůƚŝŵĂ ĨĂŝǆĂ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚŽ
ƵŵĂ ƋƵĂƌƚĂ ĨĂŝǆĂ ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕ ĚŝǀŝĚŝĚĂ Ğŵ ĚƵĂƐ ;ϮͿ ĂďĂƐ ĨŝǆĂĚĂƐ ŶĂ ƌĞŐŝĆŽ ĚŽƌƐĂů͘ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĚƵĂƐ ;ϮͿ ĨĂŝǆĂƐ ĚĞ ǀĞůĐƌŽ ĐŽŵ Ϯ Đŵ ĚĞ
ůĂƌŐƵƌĂ͕ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ ƌĞƚĂ͕ ϭ ĂŐƵůŚĂ͘ �ĐĂďĂŵĞŶƚŽ Ğŵ ƚŽĚŽ ĐŽŶƚŽƌŶŽ ĚĂ ƉĞĕĂ Ğ ĨĂŝǆĂƐ͕ ĐŽŵ ǀŝĠƐ ĚĞ ƚĞĐŝĚŽ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ ĐŽŵ ŶŽ
ŵşŶŝŵŽ ϭ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ Ğŵ ĐĂĚĂ ĨĂĐĞ͘

�KϬϬϭh Ͳ �K>�d� Z�&>�d/sK



>ŽŐŽ �Ed�Y

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ ;ƐŝůŬͲƐĐƌĞĞŶͿ
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϭϬ ǆ ϲ͕ϲ Đŵ
dŝŶƚĂ ǀŝŶşůŝĐĂ ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ă ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ
�ŽƌĞƐ
WƌĞƚŽ͗ � �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ

ůŝŶ
Ś
Ă
ŵ

ĞĚ
ŝĂ
Ŷ
Ă

�ĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ

&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ ^ĞƌŝŐƌĂĮĂ ;ƐŝůŬͲƐĐƌĞĞŶͿ
dĂŵĂŶŚŽ͗ Ϯϳ ǆ ϲ͘ϱ Đŵ
dŝŶƚĂ ǀŝŶşůŝĐĂ ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ă ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ
�ŽƌĞƐ
WƌĞƚŽ͗ � �ϬϬ ͮDϬϬ ͮzϬϬ ͮ<ϭϬϬ

�KϬϬϭh Ͳ �K>�d� Z�&>�d/sK

ϭϱϭ







ϭϱϰ

���������	


��
 �ŽůĞƚĞ �ĂůşƐƚŝĐŽ ������ �KϬϬϮh

���	������� ��������

��������

�K>�d�͕ ďĂůşƐƚŝĐŽ͕ ƵŶŝƐƐĞǆ͕ ƚĂŵĂŶŚŽ W͕ D͕ ' Ğ '' ĚŝƐƐŝŵƵůĂĚŽ͕ ĐŽŵ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ďĂůşƐƚŝĐĂ ŶşǀĞů /// �͕
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞƐŝƐƚŝƌ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽũĠƚĞŝƐ ĚĞ ĂƌŵĂ ĚĞ ĨŽŐŽ ĚŽƐ ĐĂůŝďƌĞƐ ϵ ŵŵ &D: ZE Ğ ϰϰ DĂŐ͘
^:,W͕ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ Ğŵ ƉĂŝŶĠŝƐ ĨůĞǆşǀĞŝƐ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ Ğŵ ĂƌĂŵŝĚĂ͕ ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ ŽƵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ŶĂ
ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ ŚşďƌŝĚĂ Ğŵ ĂƌĂŵŝĚĂ Ğ ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͕ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ĚŝƐƐŝŵƵůĂĚŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽƚĞĕĆŽ
ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂů͕ ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ ƉĞůŽ �ŽŵĂŶĚŽ ĚŽ �ǆĠƌĐŝƚŽ �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ŶŽ
ĐĂŵƉŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ ĚĂDĂƌĂŵďĂŝĂ͘


������  ��!����	�

KƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ƐĆŽ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ ƉŽƌ ĐĂŵĂĚĂƐ ĚĞ �Z�D/�� ŶĂƐ ƐƵĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͕
ǀĞƌƐƁĞƐ Ğ ŐƌĂŵĂƚƵƌĂƐ͕ ŽƵ ƉŽƌ ĐĂŵĂĚĂƐ ĚĞ WK>/�d/>�EK ĚĞ ƵůƚƌĂ ĂůƚŽ ƉĞƐŽ ŵŽůĞĐƵůĂƌ ŶĂƐ ƐƵĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ
ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͕ ǀĞƌƐƁĞƐ Ğ ŐƌĂŵĂƚƵƌĂƐ͕ ŽƵ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ŵŝƐƚĂ ĚĞ ĂƌĂŵŝĚĂ Ğ ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͕ ŶĆŽ ƐĞŶĚŽ
ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ Ž ƵƐŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŶĆŽ ďĂůşƐƚŝĐŽ ŶĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ ƉĂŝŶĞů͕ ĂǀĂůŝĂĚŽ Ğ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĞůŽ ���ǆ ;�ĞŶƚƌŽ
ĚĞ �ǀĂůŝĂĕƁĞƐ ĚŽ �ǆĠƌĐŝƚŽ �ƌĂƐŝůĞŝƌŽͿ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĂůŝĂĚĂ ĂŽ ĐŽŶĨŽƌƚŽ ŶŽ ƵƐŽ
ĐŽƚŝĚŝĂŶŽ ĚŽƐ ƉŽůŝĐŝĂŝƐ ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘ K ƉĞƐŽ ƉŽƌ ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ĄƌĞĂ ĚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ďĂůşƐƚŝĐĂ ĚŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ
ĚĞ ϰ͕ϴ ŬŐͬŵϸ ц ϱй Ğ ŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ĚĞǀĞŵ ƌĞƐŝƐƚŝƌ ĂŽ ƚĞƐƚĞ ĚĞ sϱϬ ;ůŝŵŝƚĞ ďĂůşƐƚŝĐŽͿ͕ ĐŽŵ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ϱϯϬ ŵͬƐ ƉĂƌĂ Ă ŵƵŶŝĕĆŽ ϵ ŵŵ &D: ĐŽŵ ŵĂƐƐĂ ĚĞ ϴ͕Ϯ ŐͬϭϮϰŐƌ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ Z�d�y ;ZĞůĂƚſƌŝŽ dĠĐŶŝĐŽ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůͿ Ğ Z�d ;ZĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ �ǀĂůŝĂĕĆŽ
dĠĐŶŝĐŽͿ͕ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ ă ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ ƉĞůŽ �ǆĠƌĐŝƚŽ �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͖ KƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ;ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂůͿ
ĚĞǀĞƌĆŽ ĂŐŝƌ ŶĆŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ŶĂ ƉĂƌĂůŝƐĂĕĆŽ ĚĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ĚŽ ƉƌŽũĠƚŝů ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ ĐŽŶƚƌĂ Ž ĐŽůĞƚĞ͕ ŵĂƐ
ƚĂŵďĠŵ ŶĂ ƉĞƌĨĞŝƚĂ ĂďƐŽƌĕĆŽ ĚĂƐ ŽŶĚĂƐ ĚĞ ĐŚŽƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ͖
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KƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ͕ ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂů͕ ƐĆŽ ƌĞĐŽďĞƌƚŽƐ ƉŽƌ ŝŶǀſůƵĐƌŽƐ ŝŵƉĞƌŵĞĄǀĞŝƐ͕ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͕
ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ϭϬϬй ƉŽůŝĂŵŝĚĂ ϲ͘ϲ ĚĞ ĂůƚĂ ƚĞŶĂĐŝĚĂĚĞ͕ ĚƵďůĂĚŽ ĐŽŵ ĨŝůŵĞ ĚĞ ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ
ƉĂƌĂ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƐĞůĂŐĞŵ ƉŽƌ ƵůƚƌĂƐƐŽŵ Ğ ĂůƚĂĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͘ K ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƉŽƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
ƚĞƌŵŽ ĨƵƐĆŽ ŽƵ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƐŝŵŝůĂƌ ĚĞ ŵĞƐŵŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ƉĂƌĂ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ĚĞ ĨĂƚŽƌĞƐ
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŽƐ ƌĂŝŽƐ hs͕ ĐŚƵǀĂ͕ ƐƵŽƌ͕ ĄŐƵĂ͕ ŝŵĞƌƐĆŽ Ğŵ ůşƋƵŝĚŽƐ͕ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ůŝŵƉĞǌĂ ĐŽŵŽ
ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞ͕ ƐĂďĆŽ Ğŵ Ɖſ͕ ĄŐƵĂ ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌ ŽƵ
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ ƐƵĂ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ďĂůşƐƚŝĐĂ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ ĞǆŝŐġŶĐŝĂ ƐĞƌĆŽ ĞŶǀŝĂĚŽƐ
ůĂƵĚŽƐ ĚĞ ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ ĐŽŵ ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ͘

EŽ ĂƐƉĞĐƚŽ ǀŝƐƵĂů Ğ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ͕ Ž ŝŶǀſůƵĐƌŽ ĚŽ ƉĂŝŶĞů ĨƌŽŶƚĂů ƉŽƐƐƵŝ Ğŵ ƐƵĂ ĨĂĐĞ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ ĞƐĐƌŝƚŽ
ĐŽŵ ƚŝŶƚĂ ŐĂƌĂŶƚŝĚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŝǌĞƌĞƐ͗ ͞&��� �� /DW��dK͟ ĐŽŵ ĨŽŶƚĞ ĚĞ ƚĂŵĂŶŚŽ
ĂĚĞƋƵĂĚŽ Ğ ĚĞ ĨĄĐŝů ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ͘
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�Ɛ ĐĂƉĂƐ ;ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂůͿ ĄƌĞĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ǀŽůƚĂĚĂƐ ĂŽ ĐŽƌƉŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ͕ ĚĞǀĞŵ ƉŽƐƐƵŝƌ ĨŽƌƌŽ
ŵĂĐŝŽ͕ ƚŝƉŽ ŵĂůŚĂ ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ;ϯ�Ϳ ĐŽŵ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĂŶƚŝďĂĐƚĞƌŝĂŶŽ Ğ ĐŽŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ
ĚŽ ƚŝƉŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ͞ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĐŽƌƉŽƌĂů͟ ŽƵ ƐŝŵŝůĂƌ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ Ž
ŵĞƐŵŽ͕ ŽƵ ŵĞůŚŽƌ͕ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĞůĞŶĐĂĚĂƐ ĂďĂŝǆŽ͗

ĂͿ �ƐƉĞƐƐƵƌĂ ŵşŶŝŵĂ Ϯ ŵŵ͘

ďͿ �ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͗ ϭϬϬ й ƉŽůŝĠƐƚĞƌ ŚŝĚƌŽĨşůŝĐŽ ʹ ��d��ͲϮϬ � ��d��ͲϮϬǐ͘

ĐͿ WĞƐŽ͗ ŵşŶŝŵŽ ϮϭϬ Őͬŵϸ ʹ E�Z ϭϬϱϵϭ͘

ĚͿ �ďƐŽƌĕĆŽ͗ ŵĞŶŽƌͬŝŐƵĂů ϲϬ ƐĞŐƵŶĚŽƐ ʹ ��d��ͲϳϵͲϮϬϬϬ͘

ĞͿ WŝůůŝŶŐ͗ ŵĂŝŽƌ ŝŐƵĂů ϰ ;ůĞǀĞ ĂůƚĞƌĂĕĆŽͿ ʹ /^^K ϭϮϵϰϱ͘

ĨͿ �ĐĂďĂŵĞŶƚŽ͗ ĂŶƚŝŵŝĐƌſďŝĐŽ ʹ ��d�� ϭϬϬ

'!
��
����(�) ^ŝŶƚĠƚŝĐŽ �ĞƐƚĂĐĄǀĞů �
�
*��) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

�*�+
(,��*
) ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ �-*.�*)DĂƚĞƌŝĂů �ĂŵĂĐ

���/	 ��0,� �� 0�12
2� 34+�
 ;ůĂĚŽ ŵĂĐŝŽͿ ĚĞ EǇůŽŶ͗ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϲ͕Ϭ Đŵ ĚĞ ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ğ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ĂůƚƵƌĂ

�KϬϬϮh Ͳ �K>�d� ��>1^d/�K



ϭϱϱ

��0,� �� 0�12
2�+
0,� ;ůĂĚŽ ĄƐƉĞƌŽͿ ĚĞ EǇůŽŶ͗ ŵĞĚŝŶĚŽ ϭϲ͕Ϭ Đŵ ĚĞ ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ğ Ϯ͕ϱ Đŵ ĚĞ ĂůƚƵƌĂ

���/�

DŝƐƚĂ ƉŽůŝĠƐƚĞƌͬĂůŐŽĚĆŽ ;ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ;ĂůŵĂĚĂͿ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ Ğ ŶƷĐůĞŽ ĚĞ ĨŝůĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚşŶƵŽƐ
ĚĞ ƉŽůŝĠƐƚĞƌͿ

�62-(�) dĞǆ Ϯϰ ;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽͿ ��*) WƌĞƚŽ

��	
ϭϬϬй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ ;ĐŽŵ ĨŝůĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƚşŶƵŽƐ ƚĞǆƚƵƌŝǌĂĚŽƐͿ

�62-(�) dĞǆ ϭϴ ;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽͿ ��*) WƌĞƚŽ

���8$���

dŽĚŽƐ ŽƐ ĐŽůĞƚĞƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ƉŽƐƐƵŝƌ ƵŵĂ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨŝǆĂĚĂ ƚĂŵďĠŵ ĐŽŵ
ĂƌƌĞŵĂƚĞ ĚĞ ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƚĞƌŵŽĨƵƐĆŽ Ğŵ ůŽĐĂů ǀŝƐşǀĞů ŶĂ ĐĂƉĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞ ĐĂĚĂ ƉĂŝŶĞů͕
ĐŽŶƚĞŶĚŽ͕ Ğŵ ŝĚŝŽŵĂ ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ůĞŐşǀĞů Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů͕ Ğŵ ĐŽƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚĞ͕ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ ŶŽŵĞ͕ ůŽŐŽŵĂƌĐĂ ŽƵ ŽƵƚƌŽ ƚŝƉŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͖ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽ
ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ ůĞƚƌĂ W͕ D͕ ' ŽƵ '' ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽ ŶşǀĞů ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ďĂůşƐƚŝĐĂ
ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ƉĂŝŶĞů Ğŵ ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ
Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ŶŽƌŵĂ E/: ϬϭϬϭ͘Ϭϰ ZĞǀ͘ �͖ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ƐĠƌŝĞ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ ďĂůşƐƚŝĐŽ͖ ĚĂƚĂ ĚĞ
ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ͖ ĚĂƚĂ ĚĞ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ďĂůşƐƚŝĐĂ ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ͖ ŵƵŶŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƐƵƉŽƌƚĂ ;ĐĂůŝďƌĞƐ͕
ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ Ğ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚŽ ƉƌŽũĠƚŝůͿ͖ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐĂŵĂĚĂƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞ ĐĂĚĂ ƉĂŝŶĞů ďĂůşƐƚŝĐŽ͖
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ŶŽ ƋƵĞ Ěŝǌ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĂŽ ƵƐŽ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ͘

� ĐĂƉĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ƉŽƐƐƵŝƌ ƚĂŵďĠŵ ĚƵĂƐ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĨŝǆĂĚĂƐ
ĚŝƐƐŝŵƵůĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ĞŶǀĞůŽƉĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĂ ĐĂƉĂ ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ ŶŽŵĞ͕ ůŽŐŽŵĂƌĐĂ ŽƵ
ŽƵƚƌŽ ƚŝƉŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͖ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ ůĞƚƌĂ W͕ D͕ '
ŽƵ ''͖ �K>�d� �/^^/Dh>��K ϯ ͬ ϭϭ͕ ĚĂƚĂ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ĐĂƉĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͖ ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĐĂƉĂ
ĞǆƚĞƌŶĂ͖ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĐĂƉĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͖ ŵŽĚĞůŽ Ğ ƚŝƉŽ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ͘

�ĂĚĂ ĐŽůĞƚĞ ďĂůşƐƚŝĐŽ Ă ƐĞƌ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ ĐŽŵ ĚŽŝƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ;Ƶŵ ŶŽ ƉĂŝŶĞů ĨƌŽŶƚĂů Ğ Ž
ŽƵƚƌŽ ŶŽ ƉĂŝŶĞů ĚŽƌƐĂůͿ͕ ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ ŶŽ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂŝŶĞů ďĂůşƐƚŝĐŽ ;ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĐĂŵĂĚĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌŵĂŵ Ă ƉůĂĐĂ
ďĂůşƐƚŝĐĂ͕ ŶĂ ƌĞŐŝĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŵĂ ĚĂƐ ƉůĂĐĂƐ ďĂůşƐƚŝĐĂƐ͕ Ƶŵ ŶĂ ĨƌŽŶƚĂů͕ ŽƵƚƌŽ ŶĂ ĚŽƌƐĂůͿ͕
ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƐŝŵƵůĂĚŽƐ͕ ĚŽ ƚŝƉŽ ͞ĐŚŝƉ͕͟ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕ ĐŽŵ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ Ğ
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ ƉŽƌ ƌĂĚŝŽĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ Ğ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞ Ă ůĞŝƚƵƌĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ͞ƐĐĂŶŶĞƌ͟ ŵĂŶƵĂů ŽƵ ĞƐƚĄƚŝĐŽ͕
ĐĂƉĂǌ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ă ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ ĞͬŽƵ ĚĂĚŽƐ ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ ŶŽ ŵŝĐƌŽ ĐŚŝƉ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕ ĐĂƉĂǌ ĚĞ
ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ ƉĂƌĂ Ž ƐĐĂŶŶĞƌ ĐŽůĞƚŽƌ͕ ĚĂĚŽƐ ƋƵĞ Ž ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞŵ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ
ĂĚƋƵŝƌĞŶƚĞ͖ K ŵŝĐƌŽĐŚŝƉ ƉŽƐƐƵŝ ĨŽƌŵĂƚŽ Ğ ƚĂŵĂŶŚŽ ĚŝƐƐŝŵƵůĂĚŽ͕ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ
ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ ĨƌŽŶƚĂů Ğ ĚŽƌƐĂů͕ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ŝŵƉĞƌĐĞƉƚşǀĞů͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ ƉŽƌ
ĞƐƐĞ ŵĞŝŽ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ŚĂũĂ ƉĞƌĚĂ ĚĂƐ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͖ YƵĂŶĚŽ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĨŽƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕ ũƵŶƚŽ
ĂŽ ůŽƚĞ ĞŶƚƌĞŐƵĞ ĚĞ ĐŽůĞƚĞƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ͕ ƐĞƌĄ ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ Ğ ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕ ƐĞŵ ƀŶƵƐ ƉĂƌĂ Ă �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕
Ƶŵ ůĞŝƚŽƌ ŵĂŶƵĂů ĚŽ ƚŝƉŽ ƐĐĂŶĞƌ ĐŽŵ ƚĞůĂ ƚŽƵĐŚ ŽƵ ďŽƚƁĞƐ ĨşƐŝĐŽƐ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ͕ ƉĂƌĂ Ă
ůĞŝƚƵƌĂ ĚŽƐ ĐŚŝƉƐ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ŶĂƐ ƉůĂĐĂƐ ďĂůşƐƚŝĐĂƐ͕ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ă ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĠƌŝĞ
ĚŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕ ŶƷŵĞƌŽ ĚŽ ůŽƚĞ Ğ ĚĂƚĂ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ͕ ŶĆŽ ƐĞŶĚŽ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ
ƐĐĂŶĞƌ ĚŝŐŝƚĂŝƐ ĐŽŵ ůĞŝƚƵƌĂ ĚĞ ĐſĚŝŐŽƐ ĂůĨĂŶƵŵĠƌŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ͕ ŶŽ �,/W ĚĞǀĞƌĄ ĞƐƚĂƌ
ǀŝŶĐƵůĂĚŽ ĐŽŵ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ƐĠƌŝĞ͕ ůŽƚĞ͕ ĚĂƚĂ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ Ğ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽůĞƚĞ͘ ^ĞƌĄ ĞǆŝŐŝĚŽ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ
ĚĞ Ƶŵ ůĞŝƚŽƌ ƚŝƉŽ ƐĐĂŶĞƌ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ Ϯ͘ϬϬϬ ;ĚƵĂƐ ŵŝůͿ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐŽůĞƚĞƐ ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͕ ƐĞŵ ƀŶƵƐ ƉĂƌĂ Ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ ŽƐ ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ Ğ ĐŚĂǀĞƐ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͕ ĐĂƐŽ ĞƐƐĞƐ
ĚŝƐƉŽƐŝƚ ŝǀŽƐ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ ĐŽŵŽ WŶW Ͳ ƉůƵŐ ĂŶĚ ƉůĂǇ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ŽƐ ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ
ƐĞƌĞŵ ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ ĐŽŵ ĂƐ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ĚŽƐ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ DŝĐƌŽƐŽĨƚ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ Ğ >ŝŶƵǆ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕
ĐŽŵ ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ Ğŵ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ ĚŽ ſƌŐĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕ ŽƵ
ŶŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ůŽĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ƵƐŽ͖ K ĂƌƋƵŝǀŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ ŶĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ďĂƐĞ
ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƚ ŝƉŽ �y��> ;DŝĐƌŽƐŽĨ ƚ �ŽƌƉŽƌĂƚ ŝŽŶͿ ŽƵ ĚĞ ƚĞǆƚŽ ƚ ŝƉŽ tKZ� ;DŝĐƌŽƐŽĨ ƚ �ŽƌƉŽƌĂƚ ŝŽŶͿ
ĐŽŶƚĞŶĚŽ Ă ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ ĚĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĂůĨĂŶƵŵĠƌŝĐĂƐ ĚŽƐ ΗĐŚŝƉƐΗ ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ ŶĂƐ �K>�d�
�/^^/Dh>��K ϲ ͬ ϭϭ ƉůĂĐĂƐ ĨƌŽŶƚĂŝƐ Ğ ĚŽƌƐĂŝƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ĐŽůĞƚĞ͕ ĐŽŵ ĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ŶƵŵĞƌĂĕƁĞƐ ĚŽƐ
ĐŽůĞƚĞƐ͕ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂƐ ƐƵĂƐ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘

�� ���9��

�ĂĚĂ ĐŽůĞƚĞ ďĂůşƐƚŝĐŽ ǀĞŵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŵ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ƵƐŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕
ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ Ğ ůŝŵƉĞǌĂ ĚŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ ďĂůşƐƚŝĐŽƐ Ğ ĚĞ ƐƵĂƐ ĐĂƉĂƐ͖

�Ɛ ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ ƋƵĞ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵ ŽƐ ĐŽůĞƚĞƐ ;ƚŝƉŽ ĐĂŝǆĂͿ ĚĞǀĞŵ ƉŽƐƐƵŝƌ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĚĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗

�KϬϬϮh Ͳ �K>�d� ��>1^d/�K



ϭϱϲ

ĂͿ EşǀĞů ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ďĂůşƐƚŝĐĂ ĐŽŵ Ă ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂ͖

ďͿ EƷŵĞƌŽ ĚĞ ƐĠƌŝĞ Ğ ůŽƚĞ͖

ĐͿ ƚĂŵĂŶŚŽ Ğ ŵŽĚĞůĂŐĞŵ ŵĂƐĐƵůŝŶĂ ŽƵ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĨĞŵŝŶŝŶĂ

�ĂĚĂ ĐŽůĞƚĞ Ġ ĞŵďĂůĂĚŽ Ğŵ Ƶŵ ŝŶǀſůƵĐƌŽ ĚĞ ƉůĄƐƚŝĐŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ ĚĂƐ ĐĂƉĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͖

K ĐŽůĞƚĞ ďĂůşƐƚŝĐŽ ƐĞƌĄ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ Ğŵ ĞŵďĂůĂŐĞŵ ƷŶŝĐĂ͕ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĐŽůĞƚŝǀĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕ ƋƵĞ ŽĨĞƌĞĕĂŵ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĂŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶƚƌĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĂŐĞŶƚĞƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĐĂƵƐĂƌ
ĚĂŶŽƐ ăƐ ƉĞĕĂƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ ŶĂ ƉĂƌƚĞ ĞǆƚĞƌŶĂ ĐŽŵ ĞƚŝƋƵĞƚĂ
ĂƵƚŽĐŽůĂŶƚĞ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ĚĂĚŽƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ĂŽ ĚĂ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽƐ ƉĂŝŶĠŝƐ͕ Ğŵ ůŽĐĂů ǀŝƐşǀĞů͕ ĚĞ ĨĄĐŝů
ůĞŝƚƵƌĂ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ͘

�KϬϬϮh Ͳ �K>�d� ��>1^d/�K



ϭϱϳ



�KϬϬϯh Ͳ ��W� �� �K>�d� ��>1^d/�K





ϭϲϬ

���������	


��
 �ĂƉĂ ĚĞ �ŽůĞƚĞ �ĂůşƐƚŝĐŽ ������ �KϬϬϯh

���	������� ��������

��������	

� �ĂƉĂ ĚĞ �ŽůĞƚĞ �ĂůşƐƚŝĐŽ ĐŽŶƚĂ ĐŽŵ Ă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚŽ ^ŝƐƚĞŵĂ DŽůůĞ ;^ŝƐƚĞŵĂ DŽĚƵůĂƌ >ĞǀĞͿ͘ �ƐƐĞ
ƐŝƐƚĞŵĂ ĨĂĐŝůŝƚĂ Ž ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚĞ ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ Ğ ĂũƵĚĂ ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ Ž ƚƌĂũĞ͘ �ƐƐŝŵ͕ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ĂŶĞǆĂƌ Ğ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƚĄƚŝĐŽƐ ĚĞ ŵŽĚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ Ă ƉƌĂƚŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘

�ŽƌĚƵƌĂ ϭϬϬϬ �ĞŶŝĞƌ ĐŽŵ ,ŝĚƌŽ ZĞƉĞůġŶĐŝĂ

hƚŝůŝǌĂ �� ��	! ĐŽŵ D/>^W��

��"#�$ Ğ ƉĂƐƐĂĚŽƌĞƐ Ğŵ EǇůŽŶ


%&
��'�$ ĚŽƐ ĐƵƌƐŽƌĞƐ ĐŽŵ ͞�KZ��> s�>�D�͟

�(�
 ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĐŽŵ ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ϰϱϬ ŬŐĨ

��)
$ Ğŵ ƐŝƐƚĞŵĂDK>>�

^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƐŽůƚƵƌĂ ƌĄƉŝĚĂ ĐŽŵ ĐĂďŽ ĚĞ ĂĕŽ ĞŶĐĂƉĂĚŽ

*
''��%��'
$ ĐŽŵ ƌĞŐƵůĂŐĞŵ Ğ ĂŵŽƌƚĞĐŝŵĞŶƚŽ

�
+
 �� 
(�
 ĐŽŵ ĂĐŽůĐŚŽĂŵĞŶƚŽ Ğŵ �s�

�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ ĂƐ ƉůĂĐĂƐ ĨůĞǆşǀĞŝƐ Ğ ƌşŐŝĚĂƐ ŶşǀĞů Ϯ ͮ Ϯ� ͮ ϯ ͮ ϯ�

��', WƌĞƚĂ

�-�� �� 
�	����	 ��� . �

/-
��

/0+�' ��2%2

��2+�$��3�, ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ

��', WƌĞƚŽ

��	
��2+�$��3�, ϭϬϬй WŽůŝĂŵŝĚĂ

��', WƌĞƚŽ

���56���
&ŝǆĂĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚĞůĠǀĞů ŶĂ ƉĂƌƚĞ ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕ ůĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ ĚĞĐŽƚĞ͕ ŶĂ ĐŽƌ ďƌĂŶĐĂ͕
ĐŽŶƚĞŶƚŽ ƐşŵďŽůŽƐ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ �EW:͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ƉĂşƐ ĚĞ
ŽƌŝŐĞŵ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ͘

��*� �7��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

�KϬϬϯh Ͳ ��W� �� �K>�d� ��>1^d/�K



>ŽŐŽ �Ed�Y

�ƉůŝĐĂĕĆŽ͗ �ŽƌĚĂĚŽ Ğŵ ƉĂĐŚ
dĂŵĂŶŚŽ͗ ϴ͘ϱ ǆ ϳ Đŵ
>ŝŶŚĂ ϭϬϬй ƉŽůŝĠƐƚĞƌ ƚƌŝůŽďĂů ƉĂƌĂ ďŽƌĚĂƌ

�ŽƌĞƐ

�ǌƵů ͗ � ϰϬͮ D Ϭ ͮ z ϱ ͮ < Ϭ

�ƉůŝĐĂĕĆŽ 'ƌĄĮĐĂ ^ŽďƌĞƉŽƐƚĂ

�Žŵ ǀĞůĐƌŽ ĐŽƐƚƵƌĂĚŽ ŶŽ ǀĞƌƐŽ
dĞĐŝĚŽ ŶĂ ĐŽƌ ƉƌĞƚĂ

�ƌĂŶĐŽ ͗ � ϬϬ ͮ D ϬϬ ͮ z ϬϬ ͮ < ϬϬ

�KϬϬϯh Ͳ ��W� �� �K>�d� ��>1^d/�K

ϭϲϭ







ϭϲϰ

���������	


��
 �ŝŶƚŽ dĄƚŝĐŽ ������ �KϬϬϰh

���	������� ��������

��������	

WƌŽĚƵǌŝĚŽ ĐŽŵ ĨŝƚĂ ĚĞ ĂůƚĂ ƚĞŶĂĐŝĚĂĚĞ Ğ ŝŶƐĞƌƚŽ ƌşŐŝĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĐŽŵ ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ĞůĞ ƉŽƐƐƵŝ ƚĞĐŝĚŽ
ĂĚĞƌĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝǆĂĕĆŽ ŶŽ ĐŝŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ƉĞƌŵŝƚĞ Ă ĂĐŽƉůĂŐĞŵ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ ƉŽƌ ƚŽĚĂ
Ă ƐƵĂ ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘ � ĨŝǀĞůĂ ĚĞ ƚƌŝƉůĂ ƌĞƚĞŶĕĆŽ ŽĨĞƌĞĐĞ ŵĂŝƐ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ Ž ŽƉĞƌĂĚŽƌ͕ ĂůĠŵ ĚĞ Ƶŵ ĂũƵƐƚĞ
ƉĞƌĨĞŝƚŽ ĂŽ ĐŽƌƉŽ͘

������� 


! DĂƚĞƌŝĂů ƉŽůŝĠƐƚĞƌ ĚĞ ĂůƚĂ ƚĞŶĂĐŝĚĂĚĞ

"! &ŝǀĞůĂ ĚĞ ƉŽůşŵĞƌŽ ĐŽŵ ƚƌŝƉůĂ ƌĞƚĞŶĕĆŽ

#! dĞĐŝĚŽ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ

�! �ůŝƉ ĚĞ ƉŽůşŵĞƌŽ ŶĂƐ ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ

�! WŽƐƐƵŝ ŝŶƐĞƌƚŽ ƌşŐŝĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ

��$% WƌĞƚĂ

��&� �'��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

����	 Ğŵ ĨŝƚĂ ĐŽŵ ϱ Đŵ ĚĞ ůĂƌŐƵƌĂ͕ ƌĞĨŽƌĕŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĂĚĞƌĞŶƚĞ͕ ǀĞůĐƌŽ ƉĂƌĂ ƌĞŐƵůĂŐĞŵ ĚĞ ƚĂŵĂŶŚŽ͘

���� � ĐŽŵ ƚƌŝƉůĂ ƌĞƚĞŶĕĆŽ͘

�KϬϬϰh Ͳ �/EdK d�d/�K



ϭϲϱ







ϭϲϴ

���������	


��
 >ƵǀĂ ĚĞ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ������ �dKϬϬϭh

���	������� ��������

��������	

>ƵǀĂ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƚƌŝĐŽƚĂĚĂ Ğŵ ƋƵĂƚƌŽ ĨŝŽƐ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ͖ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŵ ĐŝŶĐŽ ĨŝŽƐ ŵŝƐƚŽƐ ĚĞ
ŵĂůŚĂ͘

WŝŐŵĞŶƚŽƐ ĂŶƚŝĚĞƌƌĂƉĂŶƚĞƐ ĚĞ Ws� ŶĂ ƉĂůŵĂ Ğ ĨĂĐĞ ƉĂůŵĂƌ ĚŽƐ ĚĞĚŽƐ͘

WĂůŵĂ ĂĚĞƌĞŶƚĞ͕ ŽĨĞƌĞĐĞ ŵĠĚŝĂ ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ ă ĂďƌĂƐĆŽ͘

^Ğŵ ĐŽƐƚƵƌĂ

�� ! �ĞŐĞ

��"�#�$��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
	������

#%�� �� ��$%����� ƐĞŵ ĐŽƐƚƵƌĂ ŶĂ ĨĂĐĞ ƉĂůŵĂƌ Ğ ĚŽƌƐĂů͕ ĐŽŵ ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƵŶŚŽ Ğŵ ĨŝŽ ĚĞ ŶǇůŽŶ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ Ğŵ ŵĄƋƵŝŶĂ
ŽǀĞƌůŽƋƵĞ͘

�dKϬϬϭh Ͳ >hs� �� ^�'hZ�E��



ϭϲϵ







ϭϳϮ

���������	


��
 MĐƵůŽƐ ĚĞ WƌŽƚĞĕĆŽ ������ �dKϬϬϮh

���	������� ��������

��������	

MĐƵůŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚĞ ſƚŝŵĂ ƉƌŽƚĞĕĆŽ Ğ ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚŽĚŽ Ž ĚŝĂ͕ ĐŽŵ ĂƌŵĂĕĆŽ
ĂũƵƐƚĄǀĞů Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ĚŝĨƵƐĆŽ ĚĞ ƉƌĞƐƐĆŽ ŶĂƐ ƚġŵƉŽƌĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ Ƶŵ ĂũƵƐƚĞ ƐĞŐƵƌŽ Ğ ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů͘
�Ɛ ůĞŶƚĞƐ ĚĞ ƉŽůŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ ĂďƐŽƌǀĞŵ ϵϵ͕ϵй ĚŽƐ ƌĂŝŽƐ hs� Ğ hs�͘

MĐƵůŽƐ ĚĞ ƐŽďƌĞƉŽƌ͘

�ƚĞŶĚĞ ĂŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĂ ŶŽƌŵĂ �E^/ �ϴϳ͘ϭͲϮϬϭϱ ĐŽŵŽ ſĐƵůŽƐ ĐŽŵ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ͘

�������� ������

��! �
 "�#$�% dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ��! �
 ��"�&!
% dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ

�+,"� �
 $')*�!
% dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ ,ĂƐƚĞ ĚĞ �ŝĨƵƐĆŽ ĚĂ WƌĞƐƐĆŽ

�
!/
�0� �
 "�#$�% �ϴϳнhϲ

�
$�!�
" �
 �+$!&$&!
% WŽůŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ


!�$��0� 2�% ϵϵй

�
$�!�
" �
 "�#$�% WŽůŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ

��/&!+� *
!
 /�#4�!$�% >ĞŶƚĞ ĂĚĂƉƚĂĚĂ ĂŽ ƌŽƐƚŽ ƉĂƌĂ ǀŝƐĆŽ ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ

�+,"� �� ��"�&!
% ^Ğŵ ĂƌŵĂĕĆŽ ��*� �� $!
$
)�#$�% �ŶƚŝƌƌŝƐĐŽ

��5�6�7��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ

�dKϬϬϮh Ͳ M�h>K^ �� WZKd���K



ϭϳϯ







ϭϳϲ

���������	


��
 MĐƵůŽƐ ĚĞ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ������ �dKϬϬϯh

���	������� ��������

��������	

ĂͿ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ĂůşǀŝŽ ĚĞ ƉƌĞƐƐĆŽ ĚĂƐ ŚĂƐƚĞƐ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵ ĐŽŶĨŽƌƚŽ Ğ ůĞǀĞǌĂ Ğŵ ĚŝǀĞƌƐŽƐ
ƚĂŵĂŶŚŽƐ ĚĞ ĐĂďĞĕĂ͘

ďͿ �ƉŽŝŽ ŶĂƐĂů ŵĂĐŝŽ Ğ ĂũƵƐƚĄǀĞů͘

ĐͿ �ĚĂƉƚĂĕĆŽ ƐĞŐƵƌĂ ĂũƵĚĂ Ă ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ſĐƵůŽƐ ŶŽ ůƵŐĂƌ ƐĞŵ ƋƵĞ ĞůĞ ĞƐĐŽƌƌĞŐƵĞ ŵĞƐŵŽ ƋƵĂŶĚŽ Ă
ƉĞƐƐŽĂ ĞƐƚĄ Ğŵ ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘

ĚͿ /ŶĚŝĐĂĚŽ ƉĂƌĂ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĂŽƐ ŽůŚŽƐ ĐŽŶƚƌĂ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĞ ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ͘

ĞͿ �Ɛ ůĞŶƚĞƐ ŝŶĚŽŽƌ ŽƵƚŽŽƌ ƚƌĂǌĞŵ ĐŽŶĨŽƌƚŽ ǀŝƐƵĂů ƚĂŶƚŽ Ğŵ ĂŵďŝĞŶƚĞƐ ĐůĂƌŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞƐ
ĞƐĐƵƌŽƐ͘

�ƚĞŶĚĞ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ƉĂƌĂ ĂůƚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŶŽƌŵĂ �E^/ �ϴϳ͘ϭ

�������� ������

��! �
 "�#$�% �ŝŶǌĂ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ

�*+"� �
 $&()�!
% dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ ,ĂƐƚĞ ĚĞ �ŝĨƵƐĆŽ ĚĂ WƌĞƐƐĆŽ

�
!.
�/� �
 "�#$�% �ϴϳн hϲ͕ �ϴϳн

�
$�!�
" �
 �*$!1$1!
% WŽůŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ
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$
(�#$�% �ŶƚŝƌƌŝƐĐŽͬ �ŶƚŝĞŵďĂĕĂŶƚĞ

��4�5�6��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

�dKϬϬϯh Ͳ M�h>K^ �� ^�'hZ�E��



ϭϳϳ







ϭϴϬ

���������	


��
 MĐƵůŽƐ ĚĞ WƌŽƚĞĕĆŽ �ŵƉůŽ ������ �dKϬϬϰh

���	������� ��������

��������	

a) sĞŶƚŝůĂĕĆŽ ŝŶĚŝƌĞƚĂ

b) �Žm ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŶƚŝĞŵďĂĕĂŶƚĞ

c) >ĞŶƚĞ ĚĞ ƉŽůŝĐĂƌďŽŶĂƚŽ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ

d) �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ �ϯ ;ŐŽƚşĐƵůĂƐ Ğ ƌĞƐƉŝŶŐŽƐ Ğ �ϰ
;ƉŽĞŝƌĂ

e) �ŵďŝĞŶƚĞƐ ƷŵŝĚŽƐ Ğ ĐŽŵ ǀĂƉŽƌ͘

�ƚĞŶĚĞ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ƉĂƌĂ ĂůƚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŶŽƌŵĂ �E^/ �ϴϳ͘ϭ
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!�$��(�% MĐƵůŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ

�ŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů

��.�/�0��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘

�dKϬϬϰh Ͳ M�h>K^ �� WZKd���K �DW>K



ϭϴϭ







ϭϴϰ

���������	


��
 WƌŽƚĞƚŽƌ �ƵƌŝĐƵůĂƌ ������ �dKϬϬϱh

���	������� ��������


� !

�Žŵ Ž ĨŽƌŵĂƚŽ ĐƀŶŝĐŽ ĐŽŵ ƚƌġƐ ĨůĂŶŐĞƐ ĐŽŶĐġŶƚƌŝĐŽƐ͕ ĚĞ ĚŝąŵĞƚƌŽƐ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ Ƶŵ ŽƌŝĨşĐŝŽ Ğŵ
ƐĞƵ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƋƵĞ ƚŽƌŶĂ Ž ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ ŵĂĐŝŽ Ğ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĂĚĂƉƚĄǀĞů ĂŽ ĐĂŶĂů ĂƵĚŝƚŝǀŽ͘

��"#�$��%�' ϭϬϬй ^ŝůŝĐŽŶĞ
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"
)*(
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��"#�$��%�' ϭϬϬй WŽůŝĠƐƚĞƌ !(
"
)*(
' Ϯ Őͬŵϸ

��(' �ƌĂŶĐŽ

�����
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dĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŶŽƌŵĂ �E^/ ^ϭϮ͘ϲ͗ϮϬϬϴ͕DĠƚŽĚŽ � ʹ DĠƚŽĚŽ KƵǀŝĚŽ ZĞĂů͕ �ŽůŽĐĂĕĆŽ ƉĞůŽ
KƵǀŝŶƚĞ ʹ ƉĞůŽ >ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ ĚĞ �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ ĚĞ WƌŽƚĞĕĆŽ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů ; >��W/Ϳ͕ ƚĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ŽďƚŝĚŽƐ ŽƐ
EşǀĞŝƐ ĚĞ ZĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ZƵşĚŽ ^ƵďũĞĐƚ &ŝƚ ;EZZƐĨͿ͘

KďƐ͗ KƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĞ ĂƚĞŶƵĂĕĆŽ Ğ ĚĞƐǀŝŽ ƉĂĚƌĆŽ ƐĆŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͕
ƉŽƌƚĂŶƚŽ Ġ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ Ƶŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ŝŶĚŝǀşĚƵŽ ƚĞƌĄ ĂƚĞŶƵĂĕĆŽ ͞ŝŐƵĂů͟ ĂŽ
EZZƐĨ͕ ŽƵ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ Ă ĂƚĞŶƵĂĕĆŽ Ġ ͞Ğŵ ŵĠĚŝĂ͟ ŝŐƵĂů Ă ĞƐƚĞ ǀĂůŽƌ͘ YƵĂŶĚŽ ƵƐĂĚŽ ĐŽŵŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕ Ă
ŵĂŝŽƌŝĂ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ;ϴϰйͿ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƉĞůŽŵĞŶŽƐ ĞƐƚĞ ŶşǀĞů ĚĞ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ƌƵşĚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘
�ŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ Ă ϯ �ď ŶŽ EZZƐĨ ŶĆŽ ƐĆŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ ƉĂƌĂ ĞĨĞŝƚŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ ĚĞ
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ŵŽĚĞůŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞƚŽƌĞƐ ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ͘

���- .���� 0,12
ϭϮϱ ϮϱϬ ϱϬϬ ϭϬϬϬ ϮϬϬϬ ϰϬϬϬ ϴϬϬϬ EZZƐĨ ZĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ZƵşĚŽ ŶŽ KƵǀŝĚŽ ;Ě�Ϳ Ϯϭ Ϯϯ Ϯϲ ϮϮ Ϯϳ ϯϭ ϯϲ ϭϴ Ě�
�ĞƐǀŝŽ WĂĚƌĆŽ ;Ě�Ϳ ϲ ϱ ϲ ϯ ϯ ϴ ϳ WƌŽƚĞƚŽƌĞƐ �ƵĚŝƚŝǀŽƐ

���� 3���
�ƉſƐ ĂďĞƌƚĂ Ă ĞŵďĂůĂŐĞŵ͕ Ă ǀŝĚĂ Ʒƚŝů ŵĄǆŝŵĂ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽƚĞƚŽƌ Ġ ĚĞ ϲ ŵĞƐĞƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ Ž ƵƐŽ
ĐŽŶƚşŶƵŽ Ğŵ ƵŵĂ ũŽƌŶĂĚĂ ŵĠĚŝĂ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ϴ ŚŽƌĂƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ Ž ƐĞƵ ƉƌĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ
ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶĂ ĞŵďĂůĂŐĞŵ Ğ ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂƐ ĂƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶŽ ďŽůĞƚŝŵ ƚĠĐŶŝĐŽ͘

�������� ϱ ĂŶŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ

��4���!��
�ŵ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƉĂĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ ĚĞ ƉĂƉĞůĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĂ ƉĞĕĂ͘ �ĞǀĞƌĄ ƐĞƌ
ĨŝǆĂĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐĂĐŽ ƉůĄƐƚŝĐŽ ŽƵ ĐĂŝǆĂ͕ ĞƚŝƋƵĞƚĂ ĂĚĞƐŝǀĂ ĐŽŵ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵŽĚĞůŽ Ğ
ƚĂŵĂŶŚŽ͘


����� �	�
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�	���	� ĂƵĚŝƚŝǀŽ ĚĞ ƐŝůŝĐŽŶĞ ĚŽ ƚŝƉŽ ŝŶƐĞƌĕĆŽ ƉƌĠͲŵŽůĚĂĚŽ͕ ƉůƵŐ ŚŝƉŽĂůĞƌŐġŶŝĐŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ ĐƀŶŝĐŽ ĐŽŵ ƚƌġƐ ĨĂůĂŶŐĞƐ
ĐŽŶĐġŶƚƌŝĐĂƐ͕ ĐŽŵ ĐŽƌĚĆŽ ĚĞ ůŝŐĂŵĞŶƚŽ͘

�������+	 ��  �	

KƐ WƌŽƚĞƚŽƌĞƐ �ƵĚŝƚŝǀŽƐ WƌĠͲDŽůĚĂĚŽƐ ƐĆŽ ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŝŶƐĞƌĕĆŽ ŶŽ ĐĂŶĂů ĂƵĚŝƚŝǀŽ͕ ĂũƵĚĂŶĚŽ Ă ƌĞĚƵǌŝƌ Ă ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ ĂŽƐ ŶşǀĞŝƐ
ƉĞƌŝŐŽƐŽƐ ĚĞ ƌƵşĚŽ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ƐŽŶƐ ŝŶĚĞƐĞũĂĚŽƐ͘ �ĞǀĞ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ž ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŚŝŐŝĞŶĞ͕
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŽƵ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͗ �ŶƚĞƐ ĚĞ ƵƚŝůŝǌĂƌ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞǆŝŐġŶĐŝĂ ŶĂ E͘Zϲ ĚĂ �͘>͘d͕ Ž ƵƐƵĄƌŝŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ ƉĞůŽ
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ ƐŽďƌĞ Ă ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚŽ ƵƐŽ Ğ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ƚƌĞŝŶĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ĐŽƌƌĞƚĂ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ŵĞƐŵŽ͘ �ŽůŽƋƵĞ ƐĞƵ ƉƌŽƚĞƚŽƌ
ĂƵĚŝƚŝǀŽ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĞŶƚƌĂƌ Ğŵ ĄƌĞĂ ĐŽŵ ĂůƚŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƌƵşĚŽ͘

�dKϬϬϱh Ͳ WZKd�dKZ �hZ/�h>�Z



ϭϴϱ

ϭ͘ �Žŵ ĂƐ ŵĆŽƐ ůŝŵƉĂƐ͕ ƐĞŐƵƌĞ Ž ƉƌŽƚĞƚŽƌ ĂƵĚŝƚŝǀŽ ĐŽŵ ŽƐ ĚĞĚŽƐ ƉŽůĞŐĂƌ Ğ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

Ϯ͘ WĂƐƐĞ Ă ŽƵƚƌĂ ŵĆŽ ĂŽ ƌĞĚŽƌ ĚĂ ĐĂďĞĕĂ Ğ ƉƵǆĞ Ž ƚŽƉŽ ĚĞ ƐƵĂ ŽƌĞůŚĂ ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ă ŝŶƐĞƌĕĆŽ͘

ϯ͘ /ŶƐŝƌĂ Ž ƉƌŽƚĞƚŽƌ ŶŽ ĐĂŶĂů ĂƵĚŝƚŝǀŽ͕ ĐŽŵ ĐƵŝĚĂĚŽ͕ ĞŵƉƵƌƌĂŶĚŽ Ž ƉƌŽƚĞƚŽƌ ƉĂƌĂ ƐĞ ŽďƚĞƌ Ă ŵĞůŚŽƌ ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă
ƉĞƌŵŝƚŝƌ ƐƵĂ ƌĞŵŽĕĆŽ͘

ϰ͘ �ƐƚĞ Ġ Ƶŵ ƉƌŽƚĞƚŽƌ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶƐĞƌŝĚŽ ŶŽ ĐĂŶĂů ĂƵĚŝƚŝǀŽ͘ WĂƌĂ ŵĞůŚŽƌ ĂũƵƐƚĞ͕ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƐ Ъ Ă в ĚŽ ƉƌŽƚĞƚŽƌ ĂƵĚŝƚŝǀŽ ĚĞǀĞ
ĞƐƚĂƌ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƐĞƵ ĐĂŶĂů ĂƵĚŝƚŝǀŽ͘

�dKϬϬϱh Ͳ WZKd�dKZ �hZ/�h>�Z





WĞĕĂ

'ƌƵƉŽ �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ dĄƟĐŽ

�ĂƉĂĐĞƚĞ ĐŽŵ ĂďĂĨĂĚŽƌ �dKϬϬϲh

��^�E,K d��E/�K

jŶŝĐŽ'ƌĂĚĞ

�ſĚŝŐŽ

�ďĞƌƚƵƌĂ ƉĂƌĂ ǀĞŶƟůĂĕĆŽ

�ĂƐĐŽ ůŝƐŽ ĐŽƌ ϭ

�ŽŶĐŚĂƐ Ğŵ ĞƐƉƵŵĂ ĚĞ Wh Ğ Ws�

�ŽŶĐŚĂƐ ĐŽƌ Ϯ Ğ ϯ

WƌĞƚŽ

�Žƌ Ϭϭ �Žƌ ϬϮ

�ƌĂŶĐŽ sĞƌĚĞ

�Žƌ Ϭϯ

dŝƌĂƐ Ğŵ ƚĞĐŝĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵƐƉĞŶĕĆŽ ĚŽ ĐĂƐĐŽ ĐŽŵ ƋƵĂƚƌŽ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ĮǆĂĕĆŽ

dŝƌĂ ĚĞ ĂďƐŽƌĕĆŽ ĚĞ ƐƵŽƌ

^ůŽƚ ƉĂƌĂ ĞŶĐĂŝǆĞ ĚĂ ƐƵƐƉĞŶĕĆŽ

�ŽŶĞĐƚŽƌ ƉůĄƐƟĐŽ ƉĂƌĂ ĂĐŽƉůĂŐĞŵ ĂŽ ĐĂƉĂĐĞƚĞ

ZĞŐƵůĂĚŽƌ ĚĞ ƚŽƌĕĆŽ ƟƉŽ ĐĂƚƌĂĐĂ

&ƌĞŶƚĞ

�dKϬϬϲh Ͳ ��W���d� �KD ���&��KZ

ϭϴϳ



ϭϴϴ
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 �ĂƉĂĐĞƚĞ ĐŽŵ �ďĂĨĂĚŽƌ ������ �dKϬϬϲh

���	������� ��������

��
�����
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ota Tática Solado orracha U020U

U020U - OT TÁTI ORRH

Solado de borracha com blaqueação lateral
e desenho antiderrapante

Biqueira material
termoplástico
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U020U - OT TÁTI ORRH

ota Tática Unissex Solado orracha U020U

Biqueira:

milha de montagem:

Solado:

Colarinho:

CABEDAL

Material termoplástico

milha de conforto: com sistema de absorção
de impacto

Poliuretano

Borracha, com blaqueação lateral e desenho antiderrapante

Couro

de couro Nobuck de origem animal com espessura de 18/20 linhas.

em forro Napoli e couro tipo Napa permeável de elevada transpiração e circulação de ar, dublado com espuma de
12 mm em toda região interna.

de material termoplástico, solado de borracha e blaqueado em toda lateral.

de 25 mm de espessura na parte traseira e 15 mm na parte dianteira, desenho anatômico com perfurações para
absorção do impacto.

de borracha com blaqueação lateral e desenho antiderrapante.

FORRAÇÃO

CONTRAFORTE

PALMILHA

SOLADO
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Agência Nacional de Transportes Aquaviários

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS-MINUTA

A Agência Nacional de Transportes Aquaviários, por meio da Gerência de Licitações e Contratos, sediada na SEPN 514, Conjunto E, Edicio ANTAQ, inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 04.903.587/0001-08, neste ato representado(a) pelo(a)
xxxxxxx(cargo e nome), nomeado(a) pela Portaria nº ...... de ..... de ...... de 200..., publicada no ....... de ..... de ....... de ....., portador da matrícula funcional nº ...................,, considerando o julgamento da licitação na modalidade de pregão, na forma eletrônica,
para REGISTRO DE PREÇOS nº ......./200..., publicada no ...... de ...../...../200....., processo administravo n.º ........, RESOLVE registrar os preços da(s) empresa(s) indicada(s) e qualicada(s) nesta ATA, de acordo com a classicação por ela(s) alcançada(s) e na(s)
quandade(s) cotada(s), atendendo as condições previstas no edital, sujeitando-se as partes às normas constantes na Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas alterações, no Decreto n.º 7.892, de 23 de janeiro de 2013, e em conformidade com as
disposições a seguir:

1. DO OBJETO

1.1. A presente Ata tem por objeto o registro de preços para a eventual aquisição de uniformes e disposivos de idencação funcional especicado(s) no(s) item(ns).......... do .......... Termo de Referência, anexo ...... do edital de
Pregão nº ........../20..., que é parte integrante desta Ata, assim como a proposta vencedora, independentemente de transcrição

GRUPO ITEM ESPECIFICAÇÃO (REFERÊNCIA MANUAL) CATSER/CATMAT
UNIDADE DE
MEDIDA

REQUISIÇÃO MÍNIMA
QUANTIDADE TOTAL
ÓRGÃO GERENCIADOR

VALOR UNITÁRIO VALOR TO

1
1 Camisa manga longa scalização feminina (UB001F) 255412 Unidade 27 133

2 Camisa manga longa scalização masculina (UB002M) 480169 Unidade 103 515

2

3 Camisa polo scalização feminina (UB003F) 477900 Unidade 25 122

4 Camisa polo scalização masculina (UB004M) 477900 Unidade 95 475

5 Camisa polo feminina (UB005F) 480171 Unidade 3 11

6 Camisa polo masculina (UB006M) 478863 Unidade 8 40

3
7 Camiseta básica feminina (UB007F) 477099 Unidade 25 122

8 Camiseta básica masculina (UB008M) 477099 Unidade 95 475

4
9 Segunda pele feminina (UB009F) 10030 Unidade 8 41

10 Segunda pele masculina (UB010M) 10030 Unidade 32 158

5
11 Corta vento feminino (UB011F) 447422 Unidade 4 19

12 Corta vento masculino (UB012M) 447422 Unidade 15 72

6
13 Calça scalização feminina (UB013F) 417412 Unidade 25 122

14 Calça scalização masculina (UB014M) 417412 Unidade 95 475

Não se aplica

15 Boné unissex (UB015U) 444555 Unidade 40 199

16 Cinto social (UB016U) 476896 Unidade 44 216

17 Capa de chuva (UB017U) 221973 Unidade 40 183

18 Colete de scalização (UB019U) 476897 Unidade 37 199

19 Colete reevo (AO001U) 220531 Unidade 37 183

20 Cinto táco (AO004U) 469960 Unidade 40 199

21 Mochila (ETO008U) 480947 Unidade 40 199

22 Porta documento funcional (IF001U) 480901 Unidade 40 199

23 Disnvo (IF002U) 5452 Unidade 40 199

2. DOS PREÇOS, ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS

2.1. O preço registrado, as especicações do objeto, a quandade, fornecedor(es) e as demais condições ofertadas na(s) proposta(s) são as que seguem:

ITEM DO TR
FORNECEDOR

(razão social, CNPJ/MF, endereço, contatos, representante)

X Especicação Marca (se exigida no edital) Modelo (se exigido no edital) Unidade Quandade Valor Un Prazo garana ou validade

X

2.2. A listagem do cadastro de reserva referente ao presente registro de preços consta como anexo a esta Ata.

3. ÓRGÃO GERENCIADOR

3.1. O órgão gerenciador será a Agência Nacional de Transporte Aquaviários.

4. DA ADESÃO À ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

4.1. Não será admida a adesão à ata de registro de preços decorrente desta licitação.

5. VALIDADE DA ATA

5.1. A validade da Ata de Registro de Preços será de 12 meses, a parr de sua assinatura não podendo ser prorrogada.

6. REVISÃO E CANCELAMENTO

6.1. A Administração realizará pesquisa de mercado periodicamente, em intervalos não superiores a 180 (cento e oitenta) dias, a m de vericar a vantajosidade dos preços registrados nesta Ata.

6.2. Os preços registrados poderão ser revistos em decorrência de eventual redução dos preços pracados no mercado ou de fato que eleve o custo do objeto registrado, cabendo à Administração promover as negociações junto
ao(s) fornecedor(es).

6.3. Quando o preço registrado tornar-se superior ao preço pracado no mercado por movo superveniente, a Administração convocará o(s) fornecedor(es) para negociar(em) a redução dos preços aos valores pracados pelo
mercado.

6.4. O fornecedor que não aceitar reduzir seu preço ao valor pracado pelo mercado será liberado do compromisso assumido, sem aplicação de penalidade.

6.4.1. A ordem de classicação dos fornecedores que aceitarem reduzir seus preços aos valores de mercado observará a classicação original.

6.5. Quando o preço de mercado tornar-se superior aos preços registrados e o fornecedor não puder cumprir o compromisso, o órgão gerenciador poderá:

6.5.1. liberar o fornecedor do compromisso assumido, caso a comunicação ocorra antes do pedido de fornecimento, e sem aplicação da penalidade se conrmada a veracidade dos movos e comprovantes apresentados; e

6.5.2. convocar os demais fornecedores para assegurar igual oportunidade de negociação.

6.6. Não havendo êxito nas negociações, o órgão gerenciador deverá proceder à revogação desta ata de registro de preços, adotando as medidas cabíveis para obtenção da contratação mais vantajosa.

6.7. O registro do fornecedor será cancelado quando:

6.7.1. descumprir as condições da ata de registro de preços;

6.7.2. não rerar a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração, sem juscava aceitável;

6.7.3. não aceitar reduzir o seu preço registrado, na hipótese deste se tornar superior àqueles pracados no mercado; ou

6.7.4. sofrer sanção administrava cujo efeito torne-o proibido de celebrar contrato administravo, alcançando o órgão gerenciador e órgão(s) parcipante(s).

6.8. O cancelamento de registros nas hipóteses previstas nos itens 6.7.1, 6.7.2 e 6.7.4 será formalizado por despacho do órgão gerenciador, assegurado o contraditório e a ampla defesa.

6.9. O cancelamento do registro de preços poderá ocorrer por fato superveniente, decorrente de caso fortuito ou força maior, que prejudique o cumprimento da ata, devidamente comprovados e juscados:

6.9.1. por razão de interesse público; ou

6.9.2. a pedido do fornecedor.

7. DAS PENALIDADES

7.1. O descumprimento da Ata de Registro de Preços ensejará aplicação das penalidades estabelecidas no Edital.

7.1.1. As sanções do item acima também se aplicam aos integrantes do cadastro de reserva, em pregão para registro de preços que, convocados, não honrarem o compromisso assumido injuscadamente, nos termos do art. 49,
§1º do Decreto nº 10.024/19.
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7.2. É da competência do órgão gerenciador a aplicação das penalidades decorrentes do descumprimento do pactuado nesta ata de registro de preço (art. 5º, inciso X, do Decreto nº7.892/2013), exceto nas hipóteses em que o
descumprimento disser respeito às contratações dos órgãos parcipantes, caso no qual caberá ao respecvo órgão parcipante a aplicação da penalidade (art. 6º, Parágrafo único, do Decreto nº 7.892/2013).

7.3. O órgão parcipante deverá comunicar ao órgão gerenciador qualquer das ocorrências previstas no art. 20 do Decreto nº 7.892/2013, dada a necessidade de instauração de procedimento para cancelamento do registro do
fornecedor.

8. CONDIÇÕES GERAIS

8.1. As condições gerais do fornecimento, tais como os prazos para entrega e recebimento do objeto, as obrigações da Administração e do fornecedor registrado, penalidades e demais condições do ajuste, encontram-se
denidos no Termo de Referência, ANEXO AO EDITAL.

8.2. É vedado efetuar acréscimos nos quantavos xados nesta ata de registro de preços, inclusive o acréscimo de que trata o § 1º do art. 65 da Lei nº 8.666/93, nos termos do art. 12, §1º do Decreto nº 7892/13.

8.3. No caso de adjudicação por preço global de grupo de itens, só será admida a contratação dos itens nas seguintes hipóteses:

8.3.1. contratação da totalidade dos itens de grupo, respeitadas as proporções de quantavos denidos no certame; ou

8.3.2. contratação de item isolado para o qual o preço unitário adjudicado ao vencedor seja o menor preço válido ofertado para o mesmo item na fase de lances.

8.4. A ata de realização da sessão pública do pregão, contendo a relação dos licitantes que aceitarem cotar os bens ou serviços com preços iguais ao do licitante vencedor do certame, compõe anexo a esta Ata de Registro de
Preços, nos termos do art. 11, §4º do Decreto n. 7.892, de 2014.

Para rmeza e validade do pactuado, a presente Ata foi lavrada em .... (....) vias de igual teor, que, depois de lida e achada em ordem, vai assinada pelas partes.

Brasília, 04 de setembro de 2023

JÚLIA MACENA

Gerente de Licitações e Contratos - Substuta

Documento assinado eletronicamente por Júlia Crisna dos Santos Costa Macena, Gerente de Licitações e Contratos Substuta, em 04/09/2023, às 14:30, conforme horário ocial de Brasília, com fundamento no § 1º, art. 6º, do Decreto nº
8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autencidade deste documento pode ser conferida no site hp://www.antaq.gov.br/, informando o código vericador 2023015 e o código CRC 6FB85D71.

Referência: Processo nº 50300.015206/2022-41 SEI nº 2023015


